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Sparkasse Neunkirchen

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Trager ist der Sparkassenzweckverband Neunkirchen,
dem als Mitglieder der Landkreis Neunkirchen und die
Kreisstadt Neunkirchen angehdren.

Entstanden aus der Fusion am 1. November 1986 von
Kreissparkasse Neunkirchen, gegr. 1869, und Stadt-
sparkasse Neunkirchen, gegr. 1910, riickwirkend zum
1. Januar 1986.

Mitglied des Sparkassenverbandes Saar, Saarbriicken,
damit Mitglied des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbandes e. V., Berlin.
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Lagebericht 2016

Allgemeiner Teil

1.1 Die Sparkasse Neunkir-
chen und ihre rechtlichen
Rahmenbedingungen

Die Sparkasse Neunkirchen ist eine Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts mit Sitz in Neunkirchen. Trager der Spar-
kasse ist der Sparkassenzweckverband Neunkirchen,
dem als Mitglieder der Landkreis Neunkirchen und die
Kreisstadt Neunkirchen angehdren.

Die Sparkasse Neunkirchen istin den Verbund der
Sparkassen-Finanzgruppe Saar integriert. Die Finanz-
gruppe besteht seit Januar 2017 aus 6 Sparkassen,
der Landesbank Saar (SaarLB), der Landesbausparkas-
se Saar sowie den SAARLAND Versicherungen.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen, das elf
regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tber-
regionalen Ausgleich miteinander verknipft. Zwischen
diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landes-
banken und Landesbausparkassen besteht ein Haf-
tungsverbund. Das Sicherungssystem ist im Hinblick auf
das im Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungs-
gesetz neu geordnet und von der Bundesanstalt fiir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) anerkannt worden.
Erganzend zur bisherigen Institutssicherungsfunktion
wurde gemal’ den gesetzlichen Anforderungen die Ein-
lagensicherungsfunktion erganzt. Kernelement ist das
Ansparen eines Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten
Einlagen Uiber einen Zeitraum von zehn Jahren. Hier-
durch wird sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im
Regelfall bis zu 100,0 TEUR, in Sonderfallen auch bis zu
500,0 TEUR, gesichert sind und Entschadigungszahlun-
gen bis zum 31. Mai 2016 spatestens 20 Arbeitstage
und seit dem 1. Juni 2016 spatestens sieben Arbeits-
tage nach der Feststellung des Entschddigungsfalles
durch die BaFin geleistet werden. Das Sicherungssystem
der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein
Risikomonitoringsystem zur Friiherkennung von Risiken
sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.
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Der Sparkassen-Finanzgruppe wurde durch die Rating-
agentur Moody's Investors Service ein Corporate Family
Rating (Verbundrating) von Aa2, durch die Ratin-
gagentur DBRS ein Floor-Rating von A sowie durch die
Ratingagentur Fitch ein Gruppenrating mit A+ erteilt.

1.2 Die Sparkasse
Neunkirchen und ihr
Geschidftsgebiet

Das Geschéftsgebiet der Sparkasse Neunkirchen
erstreckt sich tiber den Landkreis Neunkirchen mit
einer Gesamtflache von rund 250 km?2 und knapp
134.000 Einwohnern. Entgegen der Entwicklung in
den Vorjahren, in denen die Einwohnerzahl durch-
schnittlich jéhrlich um ca. 1 % gesunken ist, hat sich
die Einwohnerzahlin 2015 erstmals wieder leicht er-
hoht und liegt nun wieder anndhernd auf dem Niveau
von 2012.

Der Landkreis Neunkirchen, einst gepragt durch Ei-
senhittenindustrie und Bergbau, prasentiert sich
heute als moderner, aufstrebender Wirtschaftsraum
von groBer Vielfalt. Der massive Strukturwandel der
letzten Jahre hat das Gesicht der Region entschei-
dend verandert.

Die Sparkasse Neunkirchen ist seit ihrer Griindung
im Jahr 1869 dem gemeinen Nutzen in der und fir
die Region verpflichtet. Im Zentrum steht dabei der
offentliche Auftrag der Sparkasse Neunkirchen. Mit
ihrer Aufgabenerfiillung dienen Sparkassen dem Ge-
meinwohl.

Insgesamt bietet die Sparkasse ihren Kunden im
Landkreis Neunkirchen 25 Geschaftsstellen. Darunter
ein Neubau sowie vier Umbauten, die in 2016 reali-
siert wurden und den Kunden nun besseren Service
und optimale Beratungsbedingungen bieten. Zusatz-
lich kénnen die Kunden zwei in 2015 bzw. 2016 neu



eroffnete Selbstbedienungs-Geschaftsstellen nutzen.
Weitere drei Geschaftsstellen wurden mit modernen
Multifunktionsgerdten im Kundenselbstbedienungs-
bereich ausgestattet, die von unseren Kunden rund
um die Uhr genutzt werden kdnnen. Darliber hinaus
stehen in mehreren Kompetenz-Centern Spezialisten
bereit. Hierzu zéhlen neben dem Firmenkunden-Cen-
ter, dem Immobilien-Center, dem Beratungs-Center
fir Kommunen/ Institutionelle Kunden sowie Stiftun-
gen, der Versicherungsagentur der SAARLAND Versi-
cherungen auch das Borsen-Center, das den Kunden
seit mehr als 25 Jahren rund um das Thema Wertpa-
piere zur Seite steht.

Auch die Internetfiliale der Sparkasse Neunkirchen
wurde im Herbst 2016 komplett neu gestaltet. Das
neue Design macht es den Kunden deutlich einfa-
cher—in einem Ubersichtlichen und komfortablen
Design mit vielen Inhalten und praktischen Ser-
vice-Angeboten, durch die statt zu blattern bequem
gescrollt werden kann. Neu ist auch die durchgdngig
gerdteoptimierte Darstellung, die sich automatisch
an das Endgerdt anpasst, egal ob PC, Tablet, Note-
book oder Smartphone. So geht Online-Bank heute,
das bestdtigen auch die Besucherzahlen, die sich mit
durchschnittlich mehr als 8.700 taglichen Besuchen
gegeniiber dem Vorjahr mehr als verdoppelt haben.
Dariiber hinaus ist die Sparkasse fiir hre Kunden tber
das Service-Center telefonisch in der Zeit von 8 — 20
Uhr erreichbar, was unverandert stark genutzt wird. Der
Kunde hat somit die Mdglichkeit einer echten Wahlfrei-
heit zwischen digitalen und stationdren Angeboten.

Die Sparkasse Neunkirchen ist Teil einer sich dyna-
misch verdandernden Bankenlandschaft. Neben den
immer umfangreicher werdenden aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen sorgt ein verandertes Kunden-
verhalten, das auch in der demografischen Entwick-
lung begriindet ist, sowie das auBergewdhnliche
Zinsniveau fiir zusatzliche Herausforderungen. Dem
begegnet die Sparkasse mit einem ganzheitlichen
Beratungsansatz, bei dem der Kunde im Mittelpunkt
steht. Die Beratungsqualitat ist fiir die Sparkasse

Neunkirchen von zentraler Bedeutung. Aus diesem
Grund fiihrt die Sparkasse bereits seit 2008 gemein-
sam mit dem Institut fiir Marketing- und Kommuni-
kationsforschung (IMK) regelméaRig Testkaufstudien
durch und erreichte mit dem Qualitdtssiegel ,,Geprif-
te Kundenberatung“ die Note ,,sehr gut“ zum dritten
Malin Folge.

Das gesamte Leistungsspektrum der Sparkasse er-
streckt sich vom taglichen Zahlungsverkehr liber die
Finanzierung privater und geschéftlicher Investitio-
nen sowie Baufinanzierungen und die traditionelle
Geldanlage bis hin zur individuellen Vermdgensbera-
tung. Durch die Zusammenarbeit mit den Verbundun-
ternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe Saar wird
das Produktportfolio um den Versicherungs-, Bau-
sparkassen- und Immobilien-Bereich ergénzt. Uber-
regionale Verbundunternehmen, wie beispielsweise
die DekaBank oder die Deutsche Leasing Gruppe run-
den das Angebot ab. Neben der Bereitstellung von
Kreditmitteln an Privatkunden ist die Sparkasse ein
wichtiger Ansprechpartner fiir den gewerblichen Mit-
telstand, Freiberufler und Existenzgriinder. Zusédtzlich
zu den hauseigenen Finanzmarktprodukten werden
bei Bedarf auch dffentliche Forderkredite und weitere
Finanzierungsinstrumente in das ganzheitliche Be-
treuungskonzept mit einbezogen.

1.3 Soziales und wirt-
schaftliches Engagement

Als eng mit ihrem Geschéftsgebiet verbundene Spar-
kasse hat die Sparkasse Neunkirchen nicht nur ein
grofRes Interesse an der wirtschaftlichen Entwicklung,
sondern auch an der Entwicklung des kulturellen und
sozialen Lebens in ihrem Geschéftsgebiet.

Im Jahr 2010 wurde die Stiftergemeinschaft der Spar-
kasse Neunkirchen ins Leben gerufen. Mit ihr will sie
den Biirgerinnen und Biirgern der Region ein ,,Inst-
rument“ an die Hand geben, sich als Stifter dauerhaft
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gemeinniitzig zu engagieren. Die Stiftergemeinschaft
blindelt das Wirken vieler Stifter in unserer Heimat fir
verschiedenste, individuell bestimmbare Zwecke. So
konnten in 2016 trotz des schon lange anhaltenden
niedrigen Zinsniveaus fast 100,0 TEUR an verschie-
dene gemeinniitzige Einrichtungen ausgeschiittet
werden.

Unter dem Motto ,Helfen ist einfach” organisierte die
Sparkasse nach dem groRen Erfolg im Vorjahr wieder
einen Spendenmarathon. Dieses Mal flossen die Mit-
tel zu Gunsten der Stiftung fiir Birger im Landkreis
Neunkirchen. Von den gesammelten Spenden in Hohe
von tiber 50,0 TEUR profitierten vor allem Kinder und
Jugendliche sowie dltere Menschen in der Region.

Weiterhin hat die Sparkasse im Jahr 2016 eine groRe
Anzahl von Vereinen und Einrichtungen durch Spen-
den- und Sponsoring-MaRnahmen mit insgesamt
mehr als 440 TEUR finanziell unterstitzt.

Auch der Zweckertrag aus dem ,,GewinnSparen* des
Sparverein Saarland e.V. kommt sozialen Einrichtun-
gen zu Gute. So konnten hieraus in 2016 drei Spen-
denfahrzeuge an karitative Einrichtungen ibergeben
werden. Mit diesem Engagement hilft die Sparkasse
vielen Vereinen und Einrichtungen dabei, ihre gemein-
nitzigen Aufgaben und Ziele zum Wohl der Biirgerin-
nen und Bilrger im Geschaftsgebiet zu erfillen.

Das vielfdltige gesellschaftliche Engagement der
Sparkasse Neunkirchen wurde in 2016 durch das Wirt-
schaftsministerium, die IHK und die LAG Pro Ehrenamt
gewiirdigt. So wurde sie in dem Wettbewerb ,,Unter-
nehmen im Saarland: aktiv & engagiert 2016“ in der
Kategorie soziale und gesellschaftliche Verantwortung
von Unternehmen (auch als Corporate Social Respon-
sibility, kurz CSR bekannt) als Sieger ausgezeichnet.

Zur weiteren wirtschaftlichen Férderung der Region
ist die Sparkasse an der Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft (WFG) im Landkreis Neunkirchen mbH beteiligt.
Diese tragt unter anderem durch die Unterstiitzung
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von Existenzgriindern zu einer Verbesserung der sozi-
alen und wirtschaftlichen Struktur im Landkreis bei.

Nicht zuletzt trdgt die Sparkasse als Steuerzahler zur
Finanzierung der 6ffentlichen Hand bei. Die Gewerbe-
und Grundsteuer flieBt den Kommunen direkt zu, tiber
die Umlage der Kdrperschaftssteuer partizipieren die
Gemeinden vor Ort ebenfalls.

Steuerleistung im Geschéftsjahr 2016 2015

TEUR TEUR
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.022,9 3.040,9
Sonstige Steuern 37,1 36,2

1.4 Personalbericht

Zum Jahresende 2016 beschaftigte die Sparkasse
insgesamt 371 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein-
schlieRlich Auszubildende. Durch Verbesserungen
von Abldufen sowie einer konsequenten Nutzung
technischer Weiterentwicklungen konnte die Zahl der
Mitarbeiter im Rahmen der strategischen Personal-
planung zielgerichtet verringert werden.

Insgesamt 29 Personen arbeiteten zum Jahresende bei
der Sparkasse Neunkirchen in Fiihrungspositionen. Der
Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen betrug 24 %.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2016 2015

Anzahl Anzahl
Insgesamt 371 385
- davon Vollzeitbeschaftigte 229 253
- davon Teilzeitbeschéftigte 119 109
- davon Auszubildende 23 23

Als familienfreundlicher Arbeitgeber bietet die Spar-
kasse ihren Mitarbeitern individuell variable Arbeits-
zeiten sowie unterschiedliche Teilzeitmodelle an,

mit denen sich betriebliche Gegebenheiten und die
persodnlichen Bedirfnisse einvernehmlich gestalten
lassen. Auch Uber die gesetzlich festgelegten Zeiten
der Eltern- bzw. Pflegezeiten hinaus kdnnen sich Mit-



arbeiterinnen und Mitarbeitern vom Dienst freistellen
lassen. Zum Jahresende 2016 befanden sich 33 Perso-
nen in einem Altersteilzeitarbeitsverhaltnis, 7 davon in
der Freistellungsphase. Mit 10 weiteren Mitarbeitern
wurden bereits Altersteilzeitvertrdage mit einem spate-
ren Beginn der Altersteilzeitregelung abgeschlossen.

In einer sich rasant verandernden Arbeitswelt mit
standig neuen Herausforderungen ist ein wichtiger
Bestandteil der Personalpolitik die Férderung der Ge-
sundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Aus
diesem Grund hat die Sparkasse bereits 2012 ein be-
triebliches Gesundheitsmanagement mit einem viel-
schichtigen Angebot eingerichtet.

Kompetente und engagierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir

die Umsetzung der Unternehmensziele. Eine stete
und qualifizierte Weiterbildung liegt sowohlim Inte-
resse des Arbeitgebers als auch des Arbeitnehmers.
Die Sparkasse investiert kontinuierlich in einen ihrer
wichtigsten Erfolgsfaktoren, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Auch im vergangenen Jahr nutzte die
Sparkasse dabei das umfangreiche Aus- und Fortbil-
dungs-Instrumentarium der Sparkassenorganisation.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben zuséatzlich
von zahlreichen internen und externen Schulungen
profitiert.

Als erstes Kreditinstitut im Saarland lieB sich die
Sparkasse bereits im Jahr 2014 ihre Ausbildung vom
TUV-Saarland zertifizieren. Dies dokumentiert zum ei-
nen die ausgezeichnete Qualitdt und Vielschichtigkeit
der Ausbildung, zum anderen zeigt sie potenziellen
Bewerbern die hohe Bereitschaft zur Selbstkontrolle.

Zwei Jahre nach der ersten Zertifizierung hat die Spar-
kasse in 2016 die Zertifizierung der Berufsausbildung
erfolgreich wiederholt. Um die ausgezeichnete Quali-
tat dauerhaft zu gewdhrleisten, investiert die Sparkas-
se auch viel in die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die sich intensiv um die Auszubildenden kiimmern.
Die Sparkasse qualifizierte zum Beispiel zwolf ihrer

Ausbildungsbeauftragten weiter zu IHK-gepriiften
Ausbildungsmentoren.

Dank an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ein herzlicher Dank des Vorstandes geht an alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fur die geleistete Arbeit,
das Engagement und den grof3en Einsatzwillen. Der
Vorstand dankt dem Personalrat fiir die gute Zusam-
menarbeit.
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Wirtschaftsbericht

2.1 Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im oberen Mittelfeld der europdischen Wachstums-
raten konnte sichin 2016 einmal mehr die deutsche
Wirtschaft platzieren. Die Jahresrate des realen Brut-
toinlandsproduktes (BIP) erreichte 1,9 %. Das ist fiir
Deutschland das dritte Jahr in Folge mit einem, auch
gemessen am langjdhrigen Trend, liberdurchschnittli-
chen Wachstum.

Zu dem guten Wachstum trug die AuRenwirtschaft aller-
dings rechnerisch nicht bei. Zwar wuchsen die Exporte
noch einmal um real 2,5 %. Doch die Guterimporte
erhdhten sich real um 3,4 % noch stérker. Unter dem
Strich verringerte sich deshalb der AuBenbeitrag. Dass
in nominaler Rechnung Deutschland dennoch einen
neuen Rekord-Leistungsbilanziiberschuss erzielte, lag
vor allem daran, dass die Importe sich preislich verbilligt
hatten. Mit rund 8,5 % des BIP liegt der Leistungsbilan-
zliberschuss auf einem fiir ein grofRes Land ungewdhn-
lich hohen Niveau. Dies setzt Deutschland zunehmend
internationaler Kritik aus. Allerdings ist dieser Leis-
tungsbilanziiberschuss ein Marktergebnis und nicht von
der deutschen Wirtschaftspolitik herbeigefiihrt. Viel-
mehr ist der jiingste Anstieg eben auch mit Sonderent-
wicklungen, etwa bei den Preisen erklarbar. Real hat die
Korrektur des Uberschusses bereits eingesetzt.

Getragen wurde das insgesamt gute Wachstum der
deutschen Wirtschaft von der Binnennachfrage. Die
Investitionstatigkeit gab dabei ein gemischtes Bild ab,
wobei die Bauinvestitionen ein hoheres prozentuales
Wachstum verzeichneten als die Anlage- und Ausriis-
tungsinvestitionen. Hinter der Gesamtkennziffer fiir
den Bau verbirgt sich vor allem eine Gberproportiona-
le Entwicklung bei den Wohnbauten (+4,3 %). Die Kon-
sumausgaben des Staates steuerten 2016 mit einem
Plus von 4,2 % noch einmal einen starken Impuls bei.

Der private Konsum als das groRBte Teilaggregat
des BIP bildete in 2016 wie schon im Jahr davor die
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wichtigste Basis fiir die binnenwirtschaftliche Expan-
sion. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte
erhdhten sich 2016 um 2,0 %, ihre Sparquote blieb
in 2016 mit 9,8 % gegeniiber dem Vorjahr fast unver-
andert. Der private Verbrauch stiitzt sich auf die wei-
terhin gute Lage am Arbeitsmarkt und auf steigende
Lohneinkommen. Die Nominallohnsteigerung betrug
durchschnittlich 2,3 % und die Inflationsrate lag im
Jahresdurchschnitt bei nur 0,5 %. Die Zahl derin
Deutschland Erwerbstdtigen erhdhte sich noch einmal
um 1,0 % auf knapp 43,5 Millionen. Die amtliche Ar-
beitslosenquote reduzierte sich auf 6,1 %.

Die Europadische Zentralbank (EZB) nahm die im Euro-
raum dhnlich wie in Deutschland niedrigen Inflations-
raten zum Anlass fur weitere geldpolitische Expansion.
So hat sie im Marz 2016 lhren Zins fir die Einlage-
fazilitat noch tiefer ins Negative abgesenkt, von zuvor
-0,3 % auf seither bis heute giltige -0,4 %. Das von der
EZB bereits in 2015 eingefiihrte Wertpapierankaufspro-
gramm wurde verlangert und durch eine Erh6hung des
monatlichen Ankaufvolumens von 60 Mrd. EUR auf 80
Mrd. EUR ab April 2016 sogar noch beschleunigt. Zu-
dem wurde eine Serie von Langfristtendern aufgelegt,
bei denen unter bestimmten Bedingungen Kreditins-
titute auch zu Negativzinsen Zentralbankgeld aufneh-
men kdnnen. Als Ergebnis dieser MaRnahmen sind
Zinssdtze sowohl im Geld- als auch am Kapitalmarkt auf
historisch niedrige Sténde gefallen.

Nach zwei Jahren des Aufschwungs hat sich die saar-
landische Konjunktur im Jahr 2016 spirbar abgekihit.
Das reale BIP stagnierte, im Vergleich der Bundes-
lander belegt das Saarland den letzten Platz. Die
wirtschaftliche Abschwéchung im Saarland fiel damit
stdrker aus als von uns erwartet.

Ursachlich fiir diesen Riickschlag war die schwache
Umsatzentwicklung industrieller Kernbereiche (Ma-
schinenbau -6,6 %, Automobilproduktion -3,3 %,
Stahlindustrie +0,1 %), die fast drei Viertel des Ge-
samtumsatzes im verarbeitenden Gewerbe erzielen
und stark Export abhangig sind. Stabilisierend wirkte



sich dagegen die Binnenwirtschaft aus. Viele Dienst-
leistungsbereiche profitierten von der anhaltend ho-
hen Konsumneigung der privaten Haushalte.

Trotz der schwachen konjunkturellen Entwicklung
prasentierte sich der saarlandische Arbeitsmarkt 2016
weiterhin in ordentlicher Verfassung. Die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stieg im
Jahresverlauf um 1,2 % an. Die Arbeitslosenquote lag
zum Jahresende bei 6,7 %, geringfligig unter dem
Niveau des Vorjahres. Die Inflationsrate 1ag 2016 im
Saarland im Jahresdurchschnitt bei 0,5 %, bei deutlich
hoherer Preisdynamik im zweiten Halbjahr.

2.2 Geschaftsentwicklung

Die Sparkasse Neunkirchen kann trotz schwieriger
Rahmenbedingungen auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr 2016 zuriickblicken und ist mit dem Ergebnis ins-
gesamt zufrieden.

Die einzelnen Entwicklungen im Berichtszeitraum zei-
gen die nachfolgenden Ubersichten.

Geschiftsentwicklung 2016 2015 Veréanderungen ?
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Geschéaftsvolumen V 1.577,9 1.529,1 48,8 3,2

Bilanzsumme 1.494,5 1.452,2 42,3 2,9

Kundenkredit- 1.243,8 1.208,2 35,6 3,0

volumen

Mittelaufkommen 1.122,6 1.085,3 37,3 3,4

von Kunden

Eigenkapital 115,3 112,1 3,2 2.8

Jahrestiberschuss 3,5 3,4 0,1 2,9

Y Bilanzsumme zuzuglich Eventualverbindlichkeiten
2 Die Berechnung erfolgt in dieser und den folgenden Tabellen auf Basis der gerundeten
Millionenwerte.

Das Geschéftsvolumen hat sich um 48,8 Mio. EUR
(+3,2 %) auf nunmehr 1.577,9 Mio. EUR erhéht. Die
Bilanzsumme konnte um 2,9 % auf 1.494,5 Mio. EUR
gesteigert werden. Basis des Erfolgs war einmal mehr
das aktive Kundengeschaft.

Der um 0,1 Mio. EUR (+2,9 %) leicht Giber dem Vorjah-
resniveau liegende Jahresiiberschuss (Bilanzgewinn)
erhoht das Eigenkapital auf nunmehr 115,3 Mio. EUR
(ebenfalls +2,9 %).

Kundenkreditvolumen 2016 2015 Verdanderungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Kundenkreditvolumen 1.243,8 1.208,2 35,6 3,0

darunter:

Buchkredite 1.160,3 1.131,2 29,1 2,6

Avale 83,4 76,9 6,5 8,5

Treuhandkredite 0,1 0,1 0,0 0,0

Das Kundenkreditgeschaft entwickelte sich im Be-
richtsjahr weiterhin positiv. Die Nachfrage nach pri-
vaten Immobilienfinanzierungen blieb ungebrochen
hoch. Die Auszahlungen fiir Wohnungsbaukredite
erreichten mit 81,1 Mio. EUR anndhernd das Rekord-
ergebnis des Vorjahres (-3,2 %). Auch beim Neuge-
schéaftin den tibrigen Privatkrediten konnte mit 28,3
Mio. EUR (-2,9 %) an den Erfolg des Vorjahres ange-
knlpft werden.

Erfreulich ist, dass das Wachstum beim Kundenkre-
ditvolumen tber alle Kundensegmente erfolgt. Unter-
nehmen und Selbstédndigen wurden 64,7 Mio. EUR zur
Verfligung gestellt. Das sind 9,8 Mio. EUR bzw. 18,0 %
mehr als im Vorjahr. Bei den 6ffentlichen Haushalten
fiel die Steigerung noch groRer aus.

Unsere Erwartungen an die Entwicklung des Kunden-
kreditgeschafts konnten damit erfiillt werden.
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Mittelaufkommen 2016 2015 Verdanderungen
von Kunden

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Mittelaufkommen 1.122,6 1.085,3 37,3 3,4
von Kunden
darunter:
Spareinlagen 474,1 485,2 -11,1 -2,3
taglich fallige 568,1 521,5 46,6 8,9
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten 31,3 33,5 -2,2 -6,6
mit vereinbarter
Laufzeit oder
Kiindigungsfrist
verbriefte 49,1 45,1 4,0 8,9
Verbindlichkeiten
Nachrang- 0,0 0,0 0,0 0,0

verbindlichkeiten

Trotz der Konsumbereitschaft stiegen die Verbind-
lichkeiten gegentiber Kunden um 37,3 Mio. EUR auf
insgesamt 1.122,6 Mio. EUR an. Das entgegen unserer
urspriinglichen Planung héhere Wachstum resultiert
aus einem Anstieg der Sichteinlagen. Dies zeigt zum
einen das groflRe Vertrauen in die Sparkasse Neunkir-
chen, liegt zum anderen aber sicher auch daran, dass
die Sparkasse trotz einer noch nie da gewesenen Ne-
gativzinsumgebung bislang im Interesse ihrer Kunden
bewusst auf die Weitergabe der Negativzinsen an ihre
Kunden verzichtet.

2.3 Dienstleistungs-
geschafte

Das Kundeninteresse steht im Mittelpunkt der Ge-
schaftstatigkeit der Sparkasse. Im positiven Dienstleis-
tungsergebnis der Sparkasse spiegeln sich daher auch
die Erfolge der aktiven, ganzheitlichen Kundenberatung
Uber alle Geld- und Finanzgeschafte hinweg wieder.

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Spar-
kassen-Finanzgruppe hat die Sparkasse auch 2016 mit
der Landesbausparkasse Saar (LBS) und den SAAR-
LAND Versicherungen erfolgreich fortgesetzt. Nach
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dem aulBergewdhnlich guten Vorjahresergebnis im
Bauspargeschaft folgte erneut ein starkes Geschéfts-
jahr mit der LBS. Der Gesamtbestand an Bausparver-
trdgen konnte um 37,7 Mio. EUR auf 395,2 Mio. EUR
gesteigert werden (Vorjahr 357,5 Mio. EUR). Auch im
Bereich der Versicherungen konnte das Geschaftim
abgelaufenen Jahr ausgebaut werden. Zum Jahresen-
de betreute die Sparkasse fiir ihren Verbundpartner,
die SAARLAND Versicherungen, im Bereich Kompo-
sitversicherungen / Sachversicherungen insgesamt
22.997 Vertrdge (Vorjahr 22.587), das entspricht ei-
nem Zuwachs von 1,8 %. Der Bestand an Krankenver-
sicherungsvertragen konnte sogar um 2,6 % auf 1.767
Vertrdage (Vorjahr 1.722) gesteigert werden. Lediglich
der Bestand an Lebensversicherungen hat sich im be-
kannt schwierigen Marktumfeld (Niedrigzinssituation)
geringfiigig um 0,9 % auf 13.591 Vertrage reduziert.
Daneben vermittelt die Sparkassse fiir spezielle Risi-
ken Versicherungen weiterer Anbieter.

Das Immobilienvermittlungsgeschaft der Sparkasse
verzeichnete ebenfalls ein erfolgreiches Jahr. Mit 102
vermittelten Immobilien wurde zwar nur ein Objekt
mehr als im Vorjahr vermittelt, das Verkaufsvolumen
erhohte sich jedoch um rund 9,0 % von 10,0 Mio. EUR
im Vorjahr auf 10,9 Mio. EUR.

Das Wertpapiergeschaft mit Kunden entwickelte
sich aufgrund der Marktbedingungen im Vergleich
zum Vorjahr deutlich schlechter. Der Umsatz gegen-
tber dem Vorjahr sank um 27,5 Mio. EUR (-17,5 %)
von 157,3 Mio. EUR auf 129,8 Mio. EUR. Im Rahmen
der Verbundgeschéfte mit der DekaBank Frankfurt
beliefen sich die Umsétze in Fondsanteilen auf 49,9
Mio. EUR und liegen damit fast auf Vorjahresniveau
(-1,3 %). Der Umsatzriickgang war somit hauptsach-
lich in Verdnderungen bei den Sparkassen-Depots als
auch bei den S-Broker-Depots mit insgesamt -26,8
Mio. EUR begriindet. Trotz Umsatzriickgang hat sich
der Nettoabsatz in Wertpapiereninsgesamt um 10,8
Mio. EUR erhoht.



2.4 Ertragslage

Die im Folgenden dargestellte betriebswirtschaftliche Betrachtung der
Ertragslage erfolgt nach Regeln des Betriebsvergleichs der Sparkassenor-
ganisation, die sowohl Grundlage der Planung und der internen Steuerung
als auch der Gremienberichterstattung ist. Abweichend von der Darstel-
lung der Ertragslage nach der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlust-
rechnung (GuV) werden in der betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise
gemal3 dem Betriebsvergleich einzelne Ertrags- und Aufwandskompo-
nenten unterschiedlichen Positionen bzw. den neutralen Ertrdgen und
Aufwendungen zugeordnet. So werden z. B. die aus GuV-Sicht im Zinsuber-
schuss ausgewiesenen Aufwendungen fiir die vorzeitige Beendigung von
Zinsswaps (Close-out-Zahlungen) betriebswirtschaftlich dem neutralen
Aufwand zugerechnet. In der nachfolgenden Tabelle wurde die handels-
rechtliche GuV-Sicht auf die betriebswirtschaftliche Sicht libergeleitet.

Uberleitungsrechnug

Gewinn- und 2016 Uberlei- 2016
Verlustrechnung tung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsspanne (einschlieBlich Ifd. Ertrage) ¥ 33,9 1,6 35,5
Provisionstiberschuss 12,2 0,4 12,6
Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen -34,1 0,5 -33,6
Teilbetriebsergebnis 12,0 2,5 14,5
Saldo sonstige Ertrdge und Aufwendungen 1,4 -1,0 0,4
Betriebsergebnis vor Bewertung 13,4 1,5 14,9
Bewertungsergebnis? -6,8 -0,2 -7,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 6,6 1,3 7,9
AuBerordentliches Ergebnis 0,0 -1,4 -1,4
Ergebnis vor Steuern 6,6 -0,1 6,5
Steuern -3,1 0,1 -3,0
Jahresiiberschuss 3,5 0,0 3,5

Y GuV-Posten 1-4 und 17
2inkl. Veranderungen der Vorsorge nach § 340f und 8 340g HGB

Betriebswirtschaftliches Ergebnis

Zinsuberschuss
Provisionstiberschuss
Personal-/ Sachaufwand

Saldo sonstiger ordentlicher Ertrag /
sonstiger ordentlicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Bewertung
Bewertungsergebnis?

Betriebsergebnis nach Bewertung

Saldo neutraler Ertrag / neutraler Aufwand

Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresiiberschuss
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Nach erfolgter Uberleitung in die betriebswirtschaftli-
che Betrachtung kann im Folgenden auf einheitlicher
Basis ein Vergleich mit Vorjahren sowie mit Prognosen
fur Folgejahre vorgenommen werden.

Betriebswirtschaft- 2016 2015 Verdanderungen
liches Ergebnis

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinsuberschuss 35,5 35,2 0,3 0,9
Provisionstiber- 12,6 12,2 0,4 3,3
schuss
Personal-/ Sachauf- -33,6 -33,2 -0,4 1,2
wand
Saldo sonstiger 0,4 0,3 0,1 33,3
ordentlicher Ertrag /
sonstiger ordentli-
cher Aufwand
Betriebsergebnis 14,9 14,5 0,4 2,8
vor Bewertung
Bewertungsergeb- -7,0 -4,3 -2,7 62,8
nis ¥
Betriebsergebnis 7,9 10,2 -2,3 -22,5
nach Bewertung
Saldo neutraler -1,4 -3,8 2,4 -63,2
Ertrag/ neutraler
Aufwand
Ergebnis vor 6,5 6,4 0,1 1,6
Steuern
Steuern -3,0 -3,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 3,5 3,4 0,1 2,9

Dinkl. Veranderungen der Vorsorge nach § 340f und § 340g HGB

Mit 35,5 Mio. EUR stellt der Zinsiiberschuss weiterhin
die bedeutendste Ertragsquelle der Sparkasse dar. Im
Vorjahresvergleich verbesserte sich der Zinstiberschuss
um 0,3 Mio. EUR (+0,9 %) und liegt somit tiber unserer
Erwartung.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Zinsiiberschuss
aus dem bilanziellen Geschaft — bei riicklaufigen Zins-
ertrdgen insbesondere aus dem Darlehensgeschaft
und hdheren Ertrdgen aus den Wertpapieren sowie
verminderten Zinsaufwendungen insbesondere fiir
Spareinlagen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten — geringfligig erhéht. Wahrend der Zins-
Uberschuss aus dem bilanziellen Geschaft aufgrund
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des niedrigen Zinsniveaus somit zunehmend belastet
wird, haben die in Vorjahren vorzeitig aufgelésten
Swap-Geschéfte den Zinsaufwand aus Derivaten in
2016 spirbar entlastet.

Der Provisionsiiberschuss liegt mit einer Steigerung
um 3,3 % iiber unseren Erwartungen und verandert
sich gegeniiber dem Vorjahr auf 12,6 Mio. EUR.

Der Personal- und Sachaufwand einschlieRlich der Ab-
schreibungen auf Sachanlagen liegt um 0,4 Mio. EUR
Uber dem Vorjahreswert (+1,2 %) und damit leicht tiber
dem von uns angenommenen Planwert. Dabei konnten
die geplanten Kostensteigerungen fiir 2016 im Sachauf-
wand, fur Investitionen in Geschdftsstellen und Technik
leicht unterschritten werden. Die planméaRigen Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und Immaterielle Vermégens-
werte belaufen sich auf 1,1 Mio. EUR (2015: 1,0 Mio. EUR).
Der geplante Riickgang beim Personalaufwand konnte in
2016 noch nicht vollstdndig umgesetzt werden.

Das Bewertungsergebnis gestaltete sich wiederholt bes-
ser als geplant. Im Wertpapiergeschift schloss es wie
bereits im Vorjahr mit einem leicht negativen Saldo. Die
Risikosituation im Kreditgeschaft erwies sich weiterhin
als sehr entspannt, so dass der tatsdchliche Bewertungs-
aufwand im Kreditgeschaft unterhalb des Planwertes lag.
Positiv wirkten sich nicht geplante Ertrdge aus Beteiligun-
gen im sonstigen Bewertungsergebnis aus. Insgesamt
tragen die Bewertungen im Wertpapier- und Kreditge-
schéft allen erkennbaren Risiken ausreichend Rechnung.

Der Saldo aus neutralen Ertragen und neutralen Auf-
wendungen betrug insgesamt -1,4 Mio. EUR und liegt
damit leicht Gber unserem Planwert (-1,2 Mio. EUR). Zu
berticksichtigen waren insbesondere Aufwendungen
aus Close-Out-Zahlungen fiir die vorzeitige Beendi-
gung von Zinsswaps, Aufwendungen fiir Altersteilzeit-
regelungen und vereinnahmte Vorfalligkeitsentgelte.

Die Sparkasse erhdhte durch eine Zufiihrung in Hohe
von 5,3 Mio. EUR den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8 340g HGB auf nun insgesamt 33,5 Mio. EUR.



Der ausgewiesene Bilanzgewinn von 3,5 Mio. EUR
steht zur Starkung der Eigenkapitalbasis zur Verfi-
gung. Fir das zur Verfiigung stehende bilanzielle
Eigenkapital errechnet sich auf Basis des Vorsteue-
rergebnisses eine Eigenkapitalverzinsung von 8,5 %
(2015:7,8 %).

Zum 31. Dezember 2016 betrug die gemaR § 26a
Abs. 1 Satz 4 KWG zu ermittelnde Quote (Jahresiiber-
schuss/Bilanzsumme) 0,24 %.

Zur Berechnung des Aufwand-Ertrag-Verhéltnisses
wird der Personal- und Sachaufwand in Relation zu
den Ertrdgen (Zins- und Provisionsiiberschuss sowie
der Saldo aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen)
gesetzt. Die sich hiernach auf Basis des Betriebsver-
gleiches ergebende Cost-Income-Ratio hat sich ge-
geniber dem Vorjahr von 69,6 % auf 69,3 % reduziert

und liegt damit im Rahmen der strategischen Planung.

2.5 Finanz- und

Vermdégenslage

Entwicklung ein- 2016 2015 Verdanderungen
zelner Posten der

Aktivseite

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Forderungen an 5,1 2,3 2,8 121,7
Kreditinstitute

Forderungen an 1.160,3 1.131,2 29,1 2,6
Kunden

Wertpapiere 263,7 269,7 -6,0 -2,2
Beteiligungen 15,2 14,9 0,3 2,0
Ubrige Aktiva 50,2 34,1 16,1 47,2
Bilanzsumme 1.494,5 1.452,2 42,3 29

Die Forderungen an Kreditinstitute werden vorwiegend
im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements gehalten
und sind nach wie vor von untergeordneter Bedeutung.

Das Kundenkreditgeschaft ist gegeniiber dem Vorjahr
um 29,1 Mio. EUR (+2,6 %) angestiegen. Dabei waren

Uber alle Geschéftsfelder hinweg Steigerungen zu ver-
zeichnen.

Das Wertpapiervermdgen dient neben der Rentabi-
litdts- und Risikosteuerung insbesondere auch als
Liquiditatsreserve. Die Bestdnde an festverzinslichen
Wertpapieren, Aktien und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren reduzierten sich entsprechend
unserer Erwartung leicht um 6,0 Mio. EUR auf 263,7
Mio. EUR. Die Beteiligungen blieben gegeniiber dem
Vorjahr nahezu unverandert.

Entwicklung ein- 2016 2015 Veranderungen
zelner Posten der
Passivseite

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Verbindlichkeiten 206,4 209,8 -3,4 -1,6
gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 1.073,5 1.040,2 33,3 3,2
gegeniiber Kunden
Verbriefte Verbind- 49,1 45,1 4,0 8,9
lichkeiten
Eigenkapital inkl. 148,8 140,3 8,5 6,1
Fonds fur allgemeine
Bankrisiken
Ubrige Passiva 16,7 16,8 -0,1 -0,6
Bilanzsumme 1.494,5 1.452,2 42,3 29

Die Kundeneinlagen sind, hauptsachlich in taglich falli-
gen Einlagen, um 33,3 Mio. EUR (+3,2 %) gestiegen. Der
geplante Zuwachs bei den verbrieften Verbindlichkeiten
resultiert aus der Teilnahme der Sparkasse an Kredit-
basket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe.

Der Zuwachs beim Eigenkapital resultiert aus der
Zufiihrung des Bilanzgewinns aus dem Jahr 2015 zu
den Sicherheitsriicklagen, sowie einer Dotierung des
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken.

Angaben zur Entwicklung der Liquiditat der Sparkasse

sind im Risikobericht unter Punkt ,,4.5.4 Uberwachung
und Steuerung des Liquiditatsrisikos"“ dargestellt.
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2.6 Eigenmittelausstattung

Eigenmittel 2016 2015 Verdnderungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Gesamtbetrag 139,7 121,7 18,0 14,8

Kernkapital

Gesamtbetrag 9,0 9,0 0,0 0,0

Erganzungskapital

Eigenmittel 148,7 130,7 18,0 13,8

Die Sicherheitsriicklage der Sparkasse belduft sich
zum Bilanzstichtag auf 111,7 Mio. EUR.

Die Eigenmittel gemaR Art. 72 der Capital Require-
ments Regulation (CRR) betragen zum Bilanzstichtag
148,7 Mio. EUR. Sie setzen sich zusammen aus der
Sicherheitsriicklage, dem Fonds fiir allgemeine Bankri-
siken gemal} §340g HGB sowie den dem Erganzungs-
kapital zugerechneten Vorsorgereserven gemaR § 340f
HGB. Die Steigerung des Kernkapitals resultiert aus
der Zufiihrung des Bilanzgewinns aus dem Jahresab-
schluss 2015 zu den Sicherheitsriicklagen sowie aus
der Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken.

Kernkapitalquote in %
31.12.2013 31.12.2016 31.12.2016Y
12,5 13,1 12,8 13,9 14,8

31.12.2014 31.12.2015

Ynach geplantem Beschluss Gewinnverwendung durch den Verwaltungsrat

Gesamtkapitalquote in %
31.12.2013 31.12.2016 31.12.2016"
13,4 14,1 13,7 14,8 15,7

31.12.2014 31.12.2015

Dnach geplantem Beschluss Gewinnverwendung durch den Verwaltungsrat
2 bis 31.12.2013 Gesamtkennziffer nach § 2 Abs. 6 Solvabilitatsverordnung a.F.

Die Kernkapitalquote liegt im Vorjahresvergleich mit
13,9 % (+1,1 %-Punkte) ebenso wie die Gesamtka-
pitalquote mit 14,8 % (+1,1 %-Punkte) deutlich tGber
den Vorjahreswerten. Die nach der CRR geforderte
Eigenmittelunterlegung der anrechnungspflichtigen
Positionen wurde zum Jahresende 2016 bei der Kern-
kapitalquote um 7,9 %-Punkte sowie bei der Gesamt-
kapitalquote um 6,8 %-Punkte wesentlich tiberschrit-
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ten. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden
im Berichtsjahr jederzeit eingehalten.

Zur Berechnung der Eigenmittelanforderung fiir Ad-
ressrisiken wendet die Sparkasse Neunkirchen den
Standardansatz und flr Operationelle Risiken den
Basisindikatoransatz an. In Summe belduft sich die
Eigenkapitalanforderung per 31. Dezember 2016 auf
80,3 Mio. EUR.

Im Rahmen des zukunftsgerichteten Kapitalplanungs-
prozesses wird unter Beriicksichtigung der absehba-
ren regulatorischen Anforderungen und des strategi-
schen Planungsansatzes der zukiinftige Kapitalbedarf
ermittelt. So wird sich, nach der durch den Verwal-
tungsrat noch zu beschlieBenden Zufiihrung des
Bilanzgewinnes abziiglich einer Ausschiittung an den
Trager, die Sicherheitsriicklage von 111,7 Mio. EUR vo-
raussichtlich auf 114,9 Mio. EUR weiter erhéhen. Auch
im Hinblick auf die bis 2019 sukzessive ansteigenden
Kapitalanforderungen wird die Sparkasse im Rahmen
des Jahresabschlusses 2016 ihre Kernkapitalausstat-
tung durch eine Dotierung des Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von 5,3 Mio. EUR weiter ausbau-
en. Damit werden die beiden o.g. Kapitalquoten spiir-
bar tiber das Niveau der Vorjahre ansteigen.

Nach dem Kapitalplanungsprozess wird die Kern- und
Gesamtkapitalquote der Sparkasse im Betrachtungs-
zeitraum bis 2021 jeweils liber den Mindestanforde-
rungen der CRR liegen. Zudem werden die zusatzli-
chen Kapitalanforderungen gemaR § 10 Abs. 3 KWG
und der Kapitalerhaltungspuffer eingehalten.



Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung mit Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Sparkasse Neunkirchen sind nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres nicht eingetreten.
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Risikobericht-
erstattung

4.1 Risikomanagement
auf Gesamtbankebene

4.1.1 Risikoverstdndnis und Grundlagen des
Risikomanagements

Unter dem Begriff ,Risiko“ wird eine Verlust- oder
Schadensgefahr verstanden, die dadurch entsteht,
dass eine erwartete zukiinftige Entwicklung un-
glinstiger verlauft als geplant. In der periodischen
Sichtweise definiert die Sparkasse Risiko als negative
Abweichung vom Planwert in der Ergebnisplanung.
Bei der erganzenden wertorientierten Sichtweise stellt
die Abweichung vom Erwartungswert (Value-at-Risk)
das Risiko dar. Zum Bankgeschéft gehort zu einem
wesentlichen Teil das Eingehen von Risiken. Dies ge-
schieht nach den geschéftspolitischen, betriebswirt-
schaftlichen und rechtlichen Vorgaben sowie unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Sparkas-
se Neunkirchen. In ihren Strategien hat die Sparkasse
risikostrategische Grundsdtze festgelegt. Das Risiko-
management der Sparkasse umfasst die Festlegung
geeigneter Regelungen zur Steuerung, Uberwachung
und Kontrolle der Risiken, die Sicherstellung einer
ordnungsgemalen Geschaftsorganisation und die
Implementierung angemessener interner Kontroll-
verfahren. Letztere bestehen aus Regelungen zur
Aufbau- und Ablauforganisation sowie Prozessen zur
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
und Kommunikation der Risiken.

4.1.2 Ziele des Risikomanagements

Oberstes Ziel des Risikomanagements ist, dass die
eingegangenen Risiken die Risikotragfahigkeit der
Sparkasse nicht Gibersteigen. Dabei orientiert sich die
Sparkasse an der Sichtweise der Geschéftsfortfiihrung
(Going-Concern). Risiken werden bewusst und kalku-
liert eingegangen, um Chancen zu nutzen. Die Steu-
erung der Risikotragfahigkeit auf Gesamtbankebene
erfolgt im Rahmen eines GuV-/ periodenorientierten
Steuerungskreises. Zusatzlich hat die Sparkasse fiir
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die Steuerung des Zinsanderungsrisikos und des Ad-
ressenrisikos wertorientierte Steuerungsansédtze im-
plementiert. Die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Min-
destanforderungen sowie die Einhaltung der jeweils
gliltigen regulatorischen Anforderungen hinsichtlich
Eigenkapital, Liquiditdt und Kreditgrenzen sind als
Mindeststandard jederzeit zu gewahrleisten.

4.1.3 Risikomanagementprozess auf
Gesamtbankebene

Zur Begrenzung der Risiken dienen in erster Linie die
Risikostrategie, die die Eckpunkte fiir die Berechnung
der Risikotragfahigkeit vorgibt und die Teilstrategien
fur die wesentlichen Risiken. Des Weiteren wird vom
Vorstand ein Limitsystem fiir die Gesamtbank sowie
flr die einzelnen Portfolien als ein zentrales Instru-
ment zur Umsetzung der risikostrategischen Ausrich-
tung der Sparkasse verabschiedet. Die permanente
Uberwachung aller wesentlichen Risiken erfolgt durch
Frihwarnsysteme, Szenariobetrachtungen und durch
Simulationen, wobei Risikokonzentrationen eine an-
gemessene Berlicksichtigung finden. Ergénzend fuhrt
die Sparkasse regelmdRig sowie anlassbezogen ange-
messene Stresstests durch, aus deren Ergebnissen im
Bedarfsfall zusatzliche Steuerungsmalinahmen abge-
leitet werden. Grundlage der Stresstestberechnungen
ist ein Szenarien-Pool, der fortlaufend weiterent-
wickelt wird, und eine Vielzahl sowohl historischer als
auch hypothetischer Szenarien enthdlt, die sich neben
Sensitivitdts- und Szenarioanalysen auch auf Modell-
risiken erstrecken. Mit Hilfe von inversen Stresstests
sowie dem Szenario ,,schwerer konjunktureller Ab-
schwung“ analysiert die Sparkasse gezielt gednderte
Rahmenbedingungen auf Gesamtbankebene. Die re-
gelmaRige Validierung der Systeme inklusive der Ak-
tualisierung der Risikoinventur vervollstdndigen den
Risikomanagementprozess.

4.1.4 Aufbauorganisation

Die Verantwortung fiir ein funktionsfahiges und
ordnungsgemales Risikomanagement tragt der Ge-



samtvorstand. Dieser verabschiedet neben der Ge-
schéftsstrategie eine dazu konsistente Risikostrategie
nebst Teilstrategien fiir die wesentlichen Risiken. Die
fiir die Uberwachung und Kommunikation von Risiken
zustandige Leitung der Risikocontrolling-Funktion
wird durch den Direktor der Direktion 9 ausgeiibt,

der dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist. Als
Verhinderungsvertreter des Vorstandes auf der 2.
Fihrungsebene erfiillt die Risikocontrolling-Funktion
alle fachlichen Voraussetzungen, verfiigt Giber unein-
geschrankten Zugang zu allen Informationen und ist
bei wichtigen risikopolitischen Entscheidungen der
Geschéftsleitung beteiligt. Den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen entsprechend und um Interessenkon-
flikte innerhalb von Organisationseinheiten zu ver-
meiden, ist fur das Risikocontrolling der Sparkasse ein
vom Markt unabhdngiger Bereich verantwortlich. Das
Risikocontrolling ist zustdndig fiir die Risikoerken-
nung, -messung, -bewertung und -kontrolle sowie fur
das Risikoreporting. Dariiber hinaus obliegt ihm die
Methodenkompetenz zur Ausgestaltung der einzelnen
Verfahren zur Umsetzung der Elemente des Risikoma-
nagementprozesses. Die angewandten Methoden und
Instrumente umfassen alle Aktivitaten zum systema-
tischen Umgang mit Risiken und werden fortlaufend
weiterentwickelt. Die operative Risikosteuerung wird
von den jeweiligen Fachbereichen wahrgenommen.
Fiir die Steuerung und Uberwachung ausgelagerter
Aktivitaten und Prozesse ist der Bereich Vorstandsstab
und Personal verantwortlich. Die Compliance-Funkti-
on wurde mit dem Ziel eingerichtet, Risiken, die sich
aus der Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und
Vorgaben ergeben kénnen, entgegenzuwirken. Das
Risikomanagement wird regelmaRig durch die interne
Revision geprift. Diese ist dem Vorstand unmittelbar
unterstellt sowie berichtspflichtig und ist somit fester
Bestandteil des unternehmerischen Uberwachungs-
systems.

4.2 Risikotragfdhigkeit

Unter dem Begriff der Risikotragfahigkeit (RTF) fasst
die Sparkasse das Verfahren zur Sicherstellung einer
angemessenen Ausstattung mit Risikodeckungspo-
tenzial im Verhdltnis zu den vorhandenen Risiken
zusammen. Damit stellt sie sicher, dass die Risiken
jederzeit auf ein als vertretbar eingeschdtztes MaR
begrenzt sind und zu keiner Zeit den Fortbestand des
Unternehmens bedrohen. Dies wird dann erreicht,
wenn das vorhandene Risikodeckungspotenzial gro-
Rerist als die eingegangenen Risiken. Die Risiken
werden mittels Modellsimulationen, Szenarioanalysen
und Expertenschatzungen ermittelt. Soweit Modell-
simulationen eingesetzt werden, orientiert sich die
Sparkasse in der periodenorientierten Risikotragfahig-
keit an einem Konfidenzniveau von 95 % und einem
Risikohorizont von einem Jahr. Als Risikodeckungs-
potenzial stehen neben dem geplanten Ergebnis

die Eigenmittelbestandteile zur Verfiigung, die eine
festgelegte Mindestkapitalquote libersteigen. Die
Mindestkapitalquote resultiert aus der Eigenmittel-
strategie, die eine mehrjahrige Kapitalplanung unter
Berticksichtigung zukiinftiger Kapitalanforderungen
beinhaltet. Im Ergebnis werden die aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalanforderungen nach Eintritt des
Risikofalls weiterhin erfillt. Die Risikotragfahigkeit
wird zu Jahresbeginn ermittelt, monatlich Giberwacht
und vierteljahrlich an den Gesamtvorstand berichtet.
Bei auBergewdhnlichen Entwicklungen oder Ereignis-
sen von wesentlicher Bedeutung, zum Beispiel einer
deutlichen Abweichung von den Planwerten, wird der
Vorstand und gegebenenfalls der Verwaltungsrat der
Sparkasse im Rahmen einer Ad-hoc-Berichterstattung
informiert.
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4.3 Risikolage

Das maximale Risikodeckungspotenzial bei Einhaltung
der strategischen Zielwerte fiir das Eigenkapital, das
zur Verfliigung gestellte Risikodeckungspotenzial sowie
die Auslastung stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:

31.12.2016  31.12.2015
Mio. EUR Mio. EUR

Deckungspotenzial nach Einhalten 68,7 70,7
Eigenkapitalstrategie
zur Verfligung gestelltes 24,5 38,0
Deckungspotenzial

% %
Auslastung auf Basis der 97 91
Risikoprognose
Ist-Auslastung 0 0

Im Jahr 2016 war die Risikotragféahigkeit der Sparkasse
jederzeit gegeben. Das festgelegte Gesamtlimit wurde
nicht Giberschritten. Das Risikodeckungspotenzial ist
im Vorjahresvergleich gesunken, weil Eigenmittelan-
forderungen zur Einhaltung der Eigenkapitalstrategie
gestiegen sind.

Das zur Verfligung gestellte Deckungspotenzial belief
sich zu Jahresbeginn auf 40 Mio. EUR und wurde zur
Jahresmitte im Rahmen der mehrjdhrigen Risikotragfa-
higkeit Gberpriift und reduziert.

Besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung sind
aktuell nicht erkennbar. Die Ergebnisse der vierteljahr-
lich durchgefiihrten Stresstests bestdtigen, dass die
Risikotragfahigkeit der Sparkasse auch bei extremen
Entwicklungen gegeben bleibt. Das lang anhaltende
Niedrigzinsumfeld mit aktuell negativen Zinsen im
kurzfristigen Bereich stellt jedoch eine besondere stra-
tegische Herausforderung fiir die Geschaftstatigkeit
der Sparkasse dar.
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4.4 Risiken

Im Rahmen einer jahrlichen Risikoinventur erfolgt bei
der Sparkasse die turnusméRige Ermittlung und Be-
wertung von Risiken sowie von Risikokonzentrationen.
Weiterhin findet dabei eine Priifung auf Existenz bis-
her nicht betrachteter Risiken und die Differenzierung
in wesentliche und nicht wesentliche Risiken statt.
Neben der Definition der jeweiligen Risikoart werden
dabei Eintrittswahrscheinlichkeit und GréBenordnung
bei Risikoeintritt in Betracht gezogen und die Auswir-
kung auf die Vermo6gens-, Ertrags- und Liquiditatslage
der Sparkasse, die Kapitalauslastung sowie die strate-
gischen Ziele betrachtet.

Dieser regelmafRige Prozess wird erganzt durch an-
lassbezogene Prifungen. Um die Risiken aus neuen
Produkten oder neuen Markten korrekt einschdtzen zu
kdnnen, werden die Konsequenzen aus deren Einfih-
rung von allen betroffenen Fachbereichen analysiert
und dargestellt. Auch vor geplanten Verdnderungen
betrieblicher Prozesse und Strukturen werden die
Auswirkungen auf die Kontrollverfahren und die Kon-
trollintensitat im Rahmen von Umsetzungsprojekten
erhoben und analysiert.

Die folgende Ubersicht stellt die wesentlichen Risikoka-
tegorien mit den entsprechenden Risikoarten auf Grund-
lage der Ergebnisse der aktuellen Risikoinventur dar:

Risiken

Adressenrisiko Beteiligungsrisiko Marktpreisrisiko

Adressenrisiko Zinsanderungs-
Kundengeschift risiko

Adressenrisiko

Eigengeschift Aktienkursrisiko

Landerrisiko

Spreadrisiko

Immobilienrisiko

Wahrungsrisiko

Liquiditatsrisiko Operationelles Risiko sonstiges Risiko

Zahlungs-

unfahigkeitsrisiko Vertriebsrisiko

Refinanzierungs-

. Kostenrisiko
risiko

wesentlich

nicht
wesentlich
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Die Sparkasse hat Intra-Risikokonzentrationen innerhalb
des Adressenrisikos und des Beteiligungsrisikos identi-
fiziert. Inter-Risikokonzentrationen bestehen zwischen
Adressenrisiko und Beteiligungsrisiko. Das operationelle
Risiko stuft die Sparkasse als Risikokategorie in seiner
Gesamtheit als wesentlich nach MaRisk ein, isoliert
betrachtet erreicht derzeit keine der untergeordneten
Risikoarten die Grenze zur Wesentlichkeit. Durch ihre
Unternehmensform als Sparkasse mit einem beschrank-
ten Geschaftsgebiet ergibt sich zwangsldufig eine regi-
onale Risikokonzentration auf das Geschaftsgebiet des
Gewahrtragers sowohl hinsichtlich Ertrdgen als auch
beziiglich Adressen und Immobiliensicherheiten.

4.5 Die wesentlichen
Risiken im Einzelnen

4.5.1 Uberwachung und Steuerung des
Adressenrisikos

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abwei-
chung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine
Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich Ausfall einer
Gegenpartei bedingt ist.

Funktionale Organisation

Die zentralen risikostrategischen Vorgaben werden
vom Vorstand in der Adressenrisikostrategie formu-
liert. Die Verantwortung fiir das Management des Ad-
ressenrisikos auf Portfolioebene obliegt, ungeachtet
der Gesamtverantwortung des Vorstandes, der Abtei-
lung Risikocontrolling. Die operative Portfoliosteue-
rung erfolgt auf Ebene der Vertriebseinheiten vorwie-
gend auf Basis von operativen Leitlinien ergdnzt durch
Einzelengagementkonzeptionen, den implementier-
ten Limitsystemen und den organisatorischen Vorga-
ben inklusive des Kompetenzsystems der Sparkasse.
Im Eigenhandel stellen die Anlagerichtlinien der Mas-
ter KAG sowie das Limitsystem fiir die Direktanlage
die Umsetzung der strategischen Steuerungsimpulse
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sicher. Dem Kreditsekretariat obliegt die Zustan-
digkeit flr die Ratingsysteme, das Zweitvotum, die
Kreditprozesse sowie die Sicherheitenbewertung.

Das risikoaddquate Pricing ist im Kompetenzcenter
Unternehmenssteuerung angesiedelt. Die Verantwort-
lichkeit des Risikocontrollings beinhaltet auch den
Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung des Ad-
ressenrisikos. Die Sparkasse steuert das Adressenri-
siko sowohl barwertig auf Gesamtbankebene als auch
periodenorientiert im Rahmen eines geschlossenen
Risikokreislaufes der Risikotragfahigkeit.

Barwertige Adressenrisikosteuerung

Die Sparkasse analysiert, bewertet und steuert alle
Adressenrisikopositionen barwertig und auf Gesamt-
bankebene mit Hilfe des Kreditrisikomodells ,,Credit
Portfolio View" (CPV). DemgemaR gliedert sich das in
CPV betrachtete Adressenrisikoportfolio der Sparkasse
mit einem Gesamtvolumen inklusive offener Zusagen
von 1,8 Mrd. EUR wie folgt auf:

Adressenrisiko nach Kundengruppen

38%

17%

M Privatpersonen
Selbstidndige und
Unternehmen

Gebietskorperschaften
B Kreditinstitute

Der gréf3te Anteil entfdllt mit 41 % auf die Privatkunden,
gefolgt von Selbstdndigen und Unternehmen mit 38 %.



Adressenrisiko nach GroRenklassen

57%

M > 14,9 Mio. Euro
M > 1,5 Mio. Euro

M > 3,0 Mio. Euro
< 1,5 Mio. Euro

Hinsichtlich der Abgrenzung der GréRBenklassen stellt
die Sparkasse neben der GroRkreditgrenze in Héhe von
14,9 Mio. EUR aufihre Schwelle fur die Einzelbetrach-
tung im Kundengeschéft von 3,0 Mio. EUR bzw. die diffe-
renzierte Beriicksichtigung im Kreditrisikomodell ab 1,5
Mio. EUR ab.

Adressenrisiko nach Ratingklassen

1%

M Rating1-6
¥ Rating 10-15

M Rating7-9
Rating 16 -17

Die Darstellung des Adressenrisikos nach Rating ori-
entiert sich an der Segmentierung in den operativen
Leitlinien der Sparkasse und zeigt einen Schwerpunkt
bei den sehr guten bis guten Ratingklassen, wobei
allein rund 50 % des Gesamtobligos auf die Rating-
klasse 1 entfdllt. Die Ausfallklasse Rating 18 ist fiir die
Kreditportfoliosteuerung nicht relevant und somit in
dieser Darstellung nicht enthalten.

In der wertorientierten Steuerung berechnet die Spar-
kasse den barwertigen Value-at-Risk (VaR) bei einer
unterstellten Haltedauer von einem Jahr und einem
Konfidenzniveau von 99 %. Hierbei werden neben
Portfoliodaten auch tibergreifende Parameter wie Risi-
koverbiinde, Migrationsmatrix, Branchenkorrelationen
sowie Einbringungs- und Verwertungsquoten be-
riicksichtigt, die (iberwiegend zentral vom Deutschen
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) zur Verfiigung
gestellt und validiert werden. Der VaR im Adressen-
risikoportfolio betragt zum Geschaftsjahresende

9,7 Mio. EUR.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der aus
Risikosicht relevanten Branchen, wobei sich die Spar-
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kasse am marginalen VaR orientiert. Der marginale
VaR bezeichnet die Differenz zwischen dem VaR des
gesamten Portfolios inkl. des betrachteten Teilport-
folios und dem VaR des Gesamtportfolios ohne das
betrachtete Teilportfolio.

Branchen mit marginalem
VaR > 100 TEUR

Kredit- u. Versicherungswesen
Inl. 6ffentliche Haushalte

Privatkunden

B marginaler VaR in TEUR

Diensleistungen fiir Unternehmen
Baugewerbe

Offentliche und private Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe

Grundstiicks- und Wohnungswesen

Energie, Wasser, Bergbau

| | | |
0 1.000 2.000 3.000

Barwertige Risikokonzentrationen bestehen in der
Branche ,Energie, Wasser, Bergbau" sowie in der Einzel-
betrachtung bei einer Adresse dieser Branche. Primarer
strategischer Steuerungsansatz ist die weitere Verbes-
serung der Diversifikation im Adressenrisikoportfolio
sowie die sukzessive Verbesserung der Portfoliosteue-
rung. In ihrer Strategie hat die Sparkasse entsprechende
barwertige Vorgaben sowie qualitative Ziele formuliert.
Zur Umsetzung ihrer Strategie richtet die Sparkasse alle
operativen Vorgaben konsequent an den Steuerungsim-
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pulsen aus CPV aus und nimmt an Basket-Transaktionen
innerhalb der Sparkassenorganisation teil. Die Einbin-
dung von Konsortialpartnern erganzt die Malhahmen in
der Portfoliosteuerung zielgerichtet.

Periodenorientierte Abbildung in der RTF

Fir die Risikotragfahigkeit berechnet die Sparkasse
das Adressenrisiko im Kundenkreditgeschift ebenfalls
mit CPV. Im Handelsgeschéft unterstellt sie zur Abbil-
dung des Adressenrisikos hingegen derzeit noch aus-
gehend von den Ausfallwahrscheinlichkeiten, die den
aktuellen Ratingeinstufungen zugrunde liegen, eine
Verschlechterung der Ratings aller Handelspartner um
zwei Stufen. Zur Quantifizierung des Spreadrisikos stellt
die Sparkasse auf Renditednderungen ab. In den Risi-
koprognosen der Sparkasse sind ausreichend Puffer fiir
Wachstum bzw. Umschichtungen im Jahresverlauf ent-
halten. Im Jahresverlauf 2016 waren alle Limite fiir das
Adressenrisiko in der Risikotragfahigkeit eingehalten.

Steuerung auf Engagementebene

Die Adressenrisikosteuerung im Bereich der Handels-
geschéfte istim Gegensatz zum Kundenkreditgeschaft,
abgesehen von Storungen an den Kapitalmarkten,
durch das Eingehen bzw. Glattstellen von Positionen
kurzfristig moglich. Die Risiken werden durch die
sorgfdltige Auswahl der Vertragspartner nach einer
angemessenen Kreditwirdigkeitspriifung in Verbin-
dung mit dem Limitsystem begrenzt. Hierzu nutzt die
Sparkasse Ratings externer Anbieter, die sie fiir die in-
terne Steuerung auf die zentralen Ratingverfahren der
Sparkassen-Finanzgruppe mappt. Im Risikocontrolling
erfolgt die Berechnung und Uberwachung der Limit-
auslastungen. Die Bestédnde werden laufend durch den
Eigenhandel bzw. die Fondsmanager der Bayerninvest
fur die in der MasterKAG gehaltenen Bestande an den
jeweiligen Markten beobachtet und erforderlichenfalls
gesteuert. Das installierte Friihwarnsystem unterstitzt
den gesamten Prozess von der Risikoerkennung bis zur
Umsetzung von MalRnahmen.

Die Steuerbarkeit einzelner Adressen aus dem Kun-
denkreditgeschaft ist geschéaftsartenspezifisch ein-



geschrankt, weil die Sparkasse bestehende Kunden-
kredite nicht wie im Wertpapiergeschaft kurzfristig
verkaufen kann. Neben der Kreditentscheidung stellen
deshalb die Risikofriiherkennung in Verbindung mit
der Sanierung bzw. Abwicklung wichtige Steuerungs-
elemente auf Engagementebene dar.

Mit den operativen Leitlinien setzt der Vorstand — ne-
ben dem Kompetenzsystem der Sparkasse —qualita-
tive Rahmenbedingungen im Kundenkreditgeschaft.
Sie enthalten angemessene einzelgeschaftsbezogene
und kundensegmentspezifische Kreditvergabekrite-
rien fur das Bestands- und Neugeschéft, die sichim
Wesentlichen auf Ratingklassen, Besicherung sowie
Branchenzuordnung beziehen. Entscheidend fiir die
Bonitdtseinstufung im Kundenkreditgeschéft sind

die Einkommens- und Vermdgensverhdltnisse und

die daraus ermittelte Zahlungsféhigkeit sowie die Si-
cherheiten. Zur Beurteilung der Kreditnehmerbonitat
setzt die Sparkasse im Kundenkreditgeschift die Ri-
sikoklassifizierungsverfahren der Sparkassen -Finanz-
gruppe ein, in die aktuell alle Firmen-/ Gewerbekunden
sowie alle Privat-/ Individualkunden vollstdndig einbe-
zogen sind. Die Bonitdtseinstufung erfolgt hierbei auf
Basis quantitativer und qualitativer Merkmale. Unter
Einbeziehung ihrer Grundsatze fiir die Beleihung und
Bewertung von Sicherheiten sowie der Bestimmungen
der Verordnung lber die Ermittlung der Beleihungs-
werte nach der Beleihungswertermittlungsverordnung
hat die Sparkasse Verfahren zur Bewertung, zur Uber-
wachung sowie zur Verwaltung und Verwertung der
von ihr akzeptierten Kreditsicherheiten festgelegt.
Komplettiert wird der Kreditvergabeprozess durch die
Einzelkreditbepreisung ,Risk Adjusted Pricing*“.

Die Sparkasse verfiigt tiber Steuerungsinstrumente,
um frithzeitig Adressenrisiken bei Kreditengagements
zu erkennen, zu steuern, zu bewerten und im Jahres-
abschluss durch Risikovorsorge abzuschirmen.

Soweit der Sparkasse Kenntnisse vorliegen, die auf
eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnis-
se eines Kreditnehmers hinweisen, erfolgt eine auRer-

ordentliche Uberpriifung des Kreditengagements. Der
installierte Frihwarn-Prozess stellt die systematische
Bearbeitung problembehafteter bzw. ausfallgefdhr-
deter Engagements sicher. Sanierungsengagements
werden durch die Abteilung Kredit-Consulting unab-
hdangig vom Marktbereich betreut.

Unter Risikogesichtspunkten relevante Sicherheiten
sind in regelméRigen zeitlichen Abstédnden aul3erhalb
des Marktbereichs zu tiberpriifen. Neben der turnus-
maRigen Sicherheitenliberpriifung sind auch anlass-
bezogene bzw. auRerordentliche Uberpriifungen von
Sicherheiten unter Risikogesichtspunkten vorgesehen,
wenn Informationen vorliegen, die auf eine wesentliche
negative Anderung der Risikoeinschitzung des En-
gagements oder der Sicherheiten hindeuten.

Die Kreditengagements werden regelmaRig dahinge-
hend tiberprift, ob Risikovorsorgebedarf besteht. Die
Hohe der im Einzelfall zu bildenden Risikovorsorge im
Kundenkreditgeschaft orientiert sich zum einen an der
Wahrscheinlichkeit, mit der der Kreditnehmer seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht mehr nachkom-
men kann. Basis hierfiir sind die Beurteilung der wirt-
schaftlichen Verhéltnisse und das Zahlungsverhalten
des Kunden. Zusétzlich erfolgt eine Bewertung der
Sicherheiten mit ihrem wahrscheinlichen Realisations-
wert, um einschdtzen zu kénnen, welche Zahlungen
nach Eintritt von Leistungsstérungen noch zu erwar-
ten sind. Es erfolgt eine regelméRige Uberpriifung der
Angemessenheit und gegebenenfalls daraus resultie-
rende Anpassungen. Bei nachhaltiger Verbesserung
der wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kreditnehmers,
die eine Kapitaldienstfahigkeit erkennen lassen, oder
bei einer zweifelsfreien Kreditriickfiihrung aus vor-
handenen Sicherheiten erfolgt eine Auflésung der
Risikovorsorge. Fiir latente Ausfallrisiken bildet die
Sparkasse Pauschalwertberichtigungen. Dariiber hi-
naus bestehen Vorsorgen fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8340f HGB.
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Entwicklung der Risikovorsorge im Berichtsjahr 2016

Anfangs-

bestand Endbestand
Mio. EUR der Periode  Zufiihrung  Auflésung  Verbrauch  derPeriode
EWB / asservierte 14,1 5,6 3,5 2,7 13,6
Zinsen
Riickstellungen 0,9 0,4 0,3 0,0 1,0
PWB 2,3 0,0 0,0 0,0 2,4

Reporting

Im Rahmen des Reportings wird quartalsweise der Adressen-Risikobe-
richt sowie der Gesamthausrisikobericht dem Vorstand sowie dem Steu-
erungsausschuss vorgelegt. Die Risikoberichterstattung betrachtet das
Adressenportfolio aus unterschiedlichen Perspektiven und enthélt unter
anderem Daten zur Risikosituation, zu Strukturmerkmalen, Risikokonzent-
rationen und vorgeschlagenen MalRnahmen. Zusatzlich werden bedarfsge-
recht einzelengagementspezifische Informationen bereitgestellt.

Insgesamt bewegt sich das Adressenrisiko in dem von der Sparkasse vorgese-
henen Rahmen. AuBergewdhnliche Entwicklungen waren nicht festzustellen.

4.5.2 Uberwachung und Steuerung des Beteiligungsrisikos

Das Geschiftsfeld ,,Beteiligungen* ist flir die Sparkasse von eher unter-
geordneter Bedeutung, da es kein Kerngeschaftsfeld darstellt. Das Risiko
aus Beteiligungen umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer Beteiligung.

Funktionale Organisation

In der Beteiligungsstrategie hat der Vorstand die Ziele und Rahmenbe-
dingungen fir die Beteiligungen festgelegt. Fachlich verantwortlich fiir
das Beteiligungsrisiko ist die Abteilung Vorstandsstab und Personal. Das
Beteiligungscontrolling erfolgt im Wesentlichen durch Mandatsausiibung
in Organen der Unternehmen und zusatzliche Teilnahme in unterschied-
lichen Gremien sowie durch eine laufende Uberwachung der wirtschaftli-
chen Verhdltnisse, der strategischen Ausrichtung sowie der Marktstellung
der Beteiligungsunternehmen.

Den gréRten Anteil ihrer Beteiligungen halt die Sparkasse in strategi-
schen Verbundbeteiligungen. Sie dienen insbesondere der Starkung des
Sparkassenfinanzverbundes sowie dem Ausbau der Vertriebskandle fur
die Produkte der Verbundunternehmen. Die Verbundbeteiligungen sol-
len den Geschaftszweck der Sparkasse langfristig unterstltzen. Teilweise
werden die Beteiligungen auch indirekt Giber den Sparkassenverband Saar
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gehalten. Dariiber hinausgehend bestehen weitere Be-
teiligungen, die jedoch von insgesamt untergeordneter
Bedeutung sind. Das Beteiligungsportfolio belauft

sich nahezu unverandert aufinsgesamt 15,2 Mio. EUR
(Buchwert). Die groRte direkt gehaltene Beteiligung
hélt die Sparkasse derzeit mit 7,7 Mio. EUR am Spar-
kassenverband Saar. Daneben betrachtet die Sparkasse
unter dem Beteiligungsrisiko aktuell auch alle indirekt
gehaltenen Eigenkapitalanteile von Finanzinstituten,
soweit diese nicht unter das Aktienrisiko fallen.

Periodenorientierte Abbildung in der RTF

Das Beteiligungsrisiko wird fiurr die Risikotragfahigkeit
in Anlehnung an die Risikoquantifizierung fiir Aktien
ermittelt und enthdlt Intra-Risikokonzentrationen. Das
Limit war im Jahresverlauf jederzeit eingehalten und
konnte zur Jahresmitte reduziert werden. Die Steue-
rungs- und Uberwachungssysteme gewihrleisten, dass
die Sparkasse ausreichend liber die Situation bei den
einzelnen Beteiligungsunternehmen unterrichtet ist.

Reporting

Das Beteiligungsreporting erfolgt quartalsweise im
Gesamthausrisikobericht und wird dem Vorstand so-
wie dem Steuerungsausschuss vorgelegt.

4.5.3 Uberwachung und Steuerung
des Marktpreisrisikos

Marktpreisrisiken werden von der Sparkasse bewusst
eingegangen.

Das Marktpreisrisiko wird definiert als die Gefahr ei-
ner negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche
sich aus der Verdanderung von wertbeeinflussenden
Parametern ergibt. Das Marktpreisrisiko der Sparkasse
wird im wesentlichen von Veranderungen der Zinsen,
der Aktienindizes und Fondspreise bestimmt.

Funktionale Organisation
Die vom Vorstand als Ergebnis des implementierten
Asset-Allokation-Prozesses erlassene Asset-Strategie

gibt den Rahmen fiir die Portfoliosteuerung vor. Der
Abschluss von Handelsgeschéften erfolgt im Eigen-
handel bzw. durch die Fondsmanager der Bayerninvest
fur die in der MasterKAG gehaltenen Bestédnde. Die Zu-
standigkeit fir die Aufbau- und Ablauforganisation al-
ler Handelsgeschafte, die neben Zinstiteln, Aktien, Pu-
blikumsfonds und Immobilienfonds umfassen, liegt in
der Abteilung Risikocontrolling. Das Zinsanderungsri-
siko istim Kompetenzcenter Unternehmenssteuerung
angesiedelt. Alle SteuerungsmaRnahmen werden im
Steuerungsausschuss besprochen und durch den Vor-
stand beschlossen. Die Steuerung der einzelnen Port-
folien wird nachfolgend beschrieben.

4.5.3.1 Zinsdanderungsrisiko auf Gesamtbankebene

Die Quantifizierung des Zinsanderungsrisikos erfolgt
fur die wertorientierte Sicht mithilfe des Verfahrens der
historischen Simulation und fiir die GuV-/ periodische
Sicht als Zinsspannenrisiko bzw. zinsinduzierte Wertpa-
pierabschreibungen mithilfe von Szenarioanalysen.

Die wertorientierte Zinsbuchsteuerung erfolgt fiir das
gesamte zinstragende Geschaft tiber einen passiven
Managementansatz. Neben Festzinspositionen und
deterministischen Zinsderivaten flieRt das variable
Geschaft, abgebildet tiber Mischungsverhéltnisse
gleitender Durchschnitte, in die Bildung des Cash-
Flows ein. Vorzeitige Verfligungsmaglichkeiten im
Kundengeschift (implizite Optionen) sind in den tur-
nusgemalRen Berechnungen enthalten. Das Zinsbuch
der Sparkasse beinhaltet Payerswaps im Volumen von
140,0 Mio. EUR und Receiverswaps von 55,0 Mio. EUR,
die ein wesentliches Instrument zur Steuerung der
Festzinspositionen, zur Risikobegrenzung und zur
Sicherung der Zinsmarge darstellen. Die Sparkasse
hat eine effiziente Benchmark festgelegt, deren Cash-
flowstruktur und Risiko als Vorbild fiir die Modellie-
rung des Gesamtbankcashflows dienen. Das maximale
Zinsanderungsrisiko fiir die Gesamtbank ergibt sich
aus der gleitend gehebelten Zinsbuch-Benchmark und
betrug zum Berichtsjahresende 12,0 Mio. EUR bei ei-
nem Konfidenzniveau von 95 % und einer Haltedauer
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von drei Monaten. Die formulierten Risikolimite stellen
eine Schwankungsbreite um den Benchmark-Risiko-
wert dar, welcher aufgrund des passiven Managemen-
tansatzes Ublicherweise nicht prazise erreicht wird.
Die Zinsentwicklung 1dsst keinen Verpflichtungsiiber-
schuss aus der Bewertung von zinsbezogenen Ge-
schéften des Bankbuchs (Zinsbuch) erkennen.

Der Zinsrisikokoeffizient gemal} 8 25a Abs. 2 KWG in
Verbindung mit dem BaFin-Rundschreiben 11/2011
belief sich zum 31.Dezember 2016 bei einer Zinser-
h6éhung um 200 Basispunkte auf 22 % (Verhaltnis der
Barwertdanderung des Zinsbuchs zu den regulatori-
schen Eigenmitteln). In diesem Wert sind zur Verfi-
gung stehende nicht den anrechenbaren Eigenmitteln
zugeordnete Reserven nach § 340f HGB noch nicht
beriicksichtigt.

Periodenorientierte Abbildung in der RTF

In die Risikotragfahigkeit flieBen Zinsanderungsrisi-
ken in den Positionen Zinsspanne sowie Bewertungs-
ergebnis Wertpapiergeschéft mit ein. Die zu Jahres-
beginn als Abweichung zum Erwartungswert aus der
Unternehmensplanung ermittelten Werte werden
unterjdhrig Gberpriift. In 2016 waren alle Limite einge-
halten. Zinsdnderungsrisiken bestehen in erster Linie
bei steigenden Marktzinsen.

4.5.3.2 Marktpreisrisiko aus Handelsgeschiften
des Anlagebuchs

Die strategische Steuerung des Marktpreisrisikos aus
den Handelsgeschaften resultiert aus dem barwerti-
gen Asset-Allokation-Prozess, den die Sparkasse in
einer Testphase implementiert hat. Unter Beriicksich-
tigung von Risiko und Ertrag wird eine effiziente Port-
foliozusammensetzung angestrebt. Nach Aufbau der
Zielportfolien wird ein systematischer Prozess eines
Soll / Ist- Vergleiches im Rahmen eines Steuerungsre-
gelkreises angestrebt.

Periodenorientierte Abbildung in der RTF
In der Risikotragfahigkeit werden fiir die unterschied-
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lichen Portfolien der Sparkasse differenzierte Sze-
narien verwendet. Die Risikoquantifizierung erfolgt
durchgéngig auf Jahressicht. Bis Ende 2016 lag dem
Portfolio Aktien und Publikumsfonds ein historisches
Szenario zu Grunde. Dagegen erfolgte beim Portfolio
festverzinsliche Wertpapiere eine Prognose eines zu-
kiinftig méglichen Verlustes auf Basis der vom DSGV
im Rahmen der Zinsbuchsteuerung entwickelten und
seither regelmaRig gepflegten Grenzszenarien. Seit
Jahresanfang 2017 wird ein Gesamtszenario statt
der beiden Alternativszenarien berechnet. Dieses Ge-
samtszenario beriicksichtigt Renditeanderungen in
den einzelnen Spreadklassen, Aktienrisiken, Immobili-
enrisiken und Adressenrisiken.

Die Uberpriifung der Szenarien erfolgt mindestens
vierteljdhrlich bzw. anlassbezogen. Dabei werden

ggf. die Parameter angepasst oder geanderte bezie-
hungsweise zusatzliche Szenarien berechnet. Durch
ein regelmaliges Backtesting wird die Qualitat des
Risikomodells sichergestellt. Fiir die Handelsgeschafte
der Sparkasse wird das Marktpreisrisiko wéchentlich
ermittelt und auf das aus dem Risikotragféhigkeits-
konzept abgeleitete Limit angerechnet. Zum Ge-
schéftsjahresende stand ein Limit von 8,0 Mio. EUR
zur Verfligung, auf das Risiken i. H.v. 8,0 Mio. EUR
angerechnet wurden. Das fiir den Risikofall prognosti-
zierte Marktpreisrisiko bewegte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr jederzeit innerhalb des Limitsystems.

Reporting

Im Rahmen des Reportings wird wochentlich Giber das
Risiko aus den Handelsgeschaften nach MaRisk, mo-
natlich Gber das Zinsanderungsrisiko auf Gesamtbank-
ebene sowie quartalsweise liber alle wesentlichen
Marktpreisrisiken im Gesamthausrisikobericht dem
Vorstand sowie dem Steuerungsausschuss berichtet.
Die Risikoberichterstattung betrachtet die Markt-
preisrisiken aus den jeweils relevanten Sichtweisen.
Sie enthdlt unter anderem Daten zur Ergebnis- und
Risikoentwicklung, Risikokonzentrationen, Limitiiber-
schreitungen, Auffalligkeiten bei der Abstimmung der
Handelspositionen und vorgeschlagenen MalRnahmen.



Erganzend informiert der Eigenhandel regelmaRig den
Steuerungsausschuss liber die Markt- und Geschafts-
entwicklung und die Master KAG im Rahmen der Anla-
geausschusssitzungen.

Zusammenfassend bewegte sich das Marktpreisrisiko
im vorgesehenen Rahmen. AulRergewdhnliche Ent-
wicklungen waren nicht festzustellen.

4.5.4 Uberwachung und Steuerung
des Liquiditdtsrisikos

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem
Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsrisiko
zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasstin beiden
Bestandteilen auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses
ist das Risiko, dass auf Grund von Marktstérungen oder
unzuldnglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanz-
markten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und /
oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Funktionale Organisation

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist es, die Zah-
lungsfahigkeit und -bereitschaft zu jedem Zeitpunkt
zu gewahrleisten. Das dazu implementierte Liquidi-
tatsmanagement der Sparkasse umfasst die operative
Liquiditatssteuerung zur Sicherstellung der taglichen
Zahlungsbereitschaft und die strategische Liquidi-
tatssteuerung, die unter Beriicksichtigung der Kun-
den- und Eigengeschifte sowie der Refinanzierungs-
moglichkeiten der langerfristigen Bereitstellung einer
angemessenen Liquiditdtsreserve dient.

Die Verantwortung fiir die Liquiditatsrisikosteuerung
liegt im Kompetenzcenter Unternehmenssteuerung.

Die tagliche Liquiditatsdisposition ist in erster Linie
ein Instrument zur Uberwachung des Zahlungsunf-
higkeitsrisikos sowie der Uberwachung der Gefahr,
dass zugesagte Kreditlinien unerwartet in Anspruch
genommen oder Einlagen unerwartet abgezogen wer-
den. Ziel ist es, dass die Sparkasse ihre Zahlungsver-
pflichtungen zu jedem Zeitpunkt erfillen kann.

In Anlehnung an die Meldungen zur Liquiditdtsverord-
nung (LiqV) sowie der seit Oktober 2015 zu beriicksich-
tigenden Liquiditatsdeckungsquote , Liquidity Coverage
Ratio“ nach delegierter Verordnung (LCR delVo) hat die
Sparkasse Schwellenwerte zur Steuerung des Liquidi-
tatsrisikos und zur Fritherkennung von Liquiditatseng-
passen definiert. Sofern diese unterschritten werden,
ist ein festgelegter Empfangerkreis zu informieren; ggf.
sind Handlungsvorschldge zu erarbeiten und deren Um-
setzung einzuleiten. Ein weiterer, niedrigerer Schwellen-
wert signalisiert einen Liquiditdtsengpass und 16st die
Umsetzung eines definierten Notfallplans aus.

Dariiber hinausgehend ermittelt die Sparkasse so-
genannte Survival Periods, welche den Zeitraum der
Uberdeckung der Zahlungsmittelabfliisse durch plan-
bare Zahlungsmittelzufliisse angeben. Auch hier hat
die Sparkasse im Hinblick auf die im Risikoszenario er-
mittelte Survival Period Risikotoleranzen inklusive der
entsprechenden Handlungserfordernisse festgelegt.

Die Sparkasse verfligt insgesamt liber eine solide Liqui-
ditatsposition. Ausschlaggebend hierfir ist ihr Bestand
an hoch liquiden Wertpapieren sowie die Mdglichkeit
der kurzfristigen Geldaufnahme bei der Deutschen
Bundesbank und innerhalb des Sparkassenverbundes.
Durch das implementierte KEV-Verfahren sowie das
Pfandbriefpooling hat die Sparkasse ihre Méglichkeiten
fur die gedeckte Refinanzierung weiter ausgebaut. Dar-
Uber hinaus werden bei der Deutschen Bundesbank zur
Erfillung der Mindestreservevorschriften entsprechen-
de Guthaben unterhalten.

Die Kennziffer, die das Verhaltnis zwischen den verfiig-
baren Zahlungsmitteln und den Zahlungsverpflichtun-
gen in einem Falligkeitszeitraum von einem Tag bis zu
einem Monat angibt, stellte sich bei einer Mindestan-
forderung von 1,0 zum Quartalsende gemaf3 der Mel-
dung an die Deutsche Bundesbank wie folgt dar:

Liquiditatskennziffer gemaR Meldung nach LiqV
31.12.2015
2,30 2,37 2,48 2,28 2,70

31.03.2016  30.06.2016 30.09.2016  31.12.2016
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Auch die Beobachtungskennzahlen fiir das Verhaltnis
der Zahlungsmittel und Zahlungsverpflichtungen fiir ei-
nen Zeitraum von grof3er einem Monat und bis zu zwolf
Monaten zeigen eine ausreichende Liquiditatslage.

Die Liquiditatskennziffer nach LigV lag im Jahres-
durchschnitt bei 2,46 und damit um 0,13 Punkte héher
als im Vorjahreszeitraum. Damit wird auch der sukzes-
sive Ausbau der Liquiditatsausstattung, im Hinblick
auf die seit dem 01.01.2016 mit einem von der Auf-
sicht geforderten Mindestwert in der LCRdelVo i.H.v.
70 % (im Vorjahr noch 60 %), deutlich.

Diese Anforderung wurde im Geschéftsjahr 2016 jeder-
zeit eingehalten. Ab 2017 wird die LCRdelVo mit einem
Wert von mindestens 80 % einzuhalten sein, bis dann
ab 2018 als Mindestwert 100 % einzuhalten sind.

Periodenorientierte Abbildung in der RTF

Die Sparkasse hat im Rahmen ihrer Risikoinventur
das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Zahlungsun-
fahigkeitsrisiko) als wesentlich eingestuft. Auf Grund
seiner Eigenart kann das Zahlungsunfahigkeitsrisiko
jedoch nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial
begrenzt werden, weshalb es im Rahmen des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts grundsatzlich nicht beriick-
sichtigt wird. Stattdessen erfolgt hier eine Betrach-
tung der Risikotragfdhigkeit als Liquiditatsreserve im
Rahmen einer Liquiditdtsiibersicht.

Reporting

Der Vorstand wird mittels des Liquiditatsrisikoberichts
im Rahmen des Gesamthausrisikoberichts vierteljahr-
lich Gber das Liquiditatsrisiko informiert. Neben der
Entwicklung der Liquiditatssituation auf Basis derim
Rahmen des aufsichtsrechtlichen Meldewesens ermit-
telten Kennziffern sowie der Liquiditats-Cash-Flow-Be-
rechnungen wird insbesondere liber gedanderte
wesentliche Parameter inklusive Anderungen des
Notfallplans sowie liber Ergebnisse aus Stresstests be-
richtet. Die Risikosituation wird durch den Fachbereich
beurteilt und es werden ggf. Handlungsempfehlungen
ausgesprochen.
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Die Zahlungsféhigkeit der Sparkasse war im Ge-
schéftsjahr 2016 jederzeit gewdhrleistet und wird
nach unseren Erwartungen auch fiir das Jahr 2017 ge-
wadhrleistet sein.

4.5.5 Uberwachung und Steuerung
des operationellen Risikos

Die Sparkasse definiert das operationelle Risiko als
Gefahr von Schaden und Verlusten, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens der internen
Infrastruktur (Systeme), internen Verfahren, Mitarbei-
tern oder externen Einfliissen eintreten.

Funktionale Organisation

Die vom Vorstand erlassene Strategie fiir das ope-
rationelle Risiko bildet den Rahmen fiir die zentrale
Uberwachung und Kommunikation des operatio-
nellen Risikos im Risikocontrolling. Das dezentrale
Risikomanagement unterliegt den einzelnen Orga-
nisationseinheiten. Die Sparkasse hat Regelungen
bzw. Verfahren zum Management des operationellen
Risikos installiert, zu denen insbesondere das interne
Kontrollsystem, die schriftlich fixierte Ordnung fiir die
Aufbau- und Ablauforganisation, der Einsatz von qua-
lifiziertem Personal, die sténdige Weiterentwicklung
der Methoden und die Verbesserung der technischen
Abldufe zdhlen. Betriebsrisiken aus dem IT-Bereich
reduziert sie unter anderem in Zusammenarbeit mit
einem externen Rechenzentrum. Potenziellen Not-
fallen bei zeitkritischen Aktivitaten und Prozessen
wird mit einem Notfallkonzept Rechnung getragen.
Dessen Wirksamkeit und Angemessenheit priift die
Sparkasse regelmafRig durch Notfalltests. Risiken aus
Bearbeitungsfehlern werden durch zunehmende Auto-
matisierung, standige Kontrollen und entsprechende
Qualifizierung der Mitarbeiter gemindert sowie zum
Teil durch Versicherungen gedeckt.

Risikosteuerung ex-ante

Unter Federfiihrung des Risikocontrollings erfolgt zur
frihzeitigen Erkennung von Risiken jahrlich systema-
tisch die Identifizierung aller operationellen Risiken



im Rahmen einer Risikoinventur. Daneben prift das
Risikocontrolling laufend sowie anlassbezogen auf
Basis interner und externer Informationen potenzielle
neue Risiken. Anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit
und der durchschnittlichen Verlusthéhe wird das Ver-
lustpotenzial geschatzt und gegebenenfalls MalRnah-
menvorschldge erarbeitet. Die Sparkasse nutzt ihre
Analysen dariiber hinaus qualitativ zur Uberpriifung
und gegebenenfalls Optimierung bestehender Prozes-
se und Sicherungseinrichtungen und dokumentiert
die Ergebnisse in der Risikolandkarte.

Risikosteuerung ex-post

Eine Schadensfalldatenbank dient zur systematischen
Aufbereitung eingetretener Schaden aus operatio-
nellen Risiken. Sie gewdhrleistet die Identifikation
aller operationellen Risiken, die zu Schadensfdllen
von mindestens 1,0 TEUR (brutto) gefiihrt haben.
Schadensfidlle ab 100,0 TEUR werden von der Sparkas-
se als wesentlich im Sinne der MaRisk definiert. Die
Kategorisierung aller Schadensfdlle ermdglicht eine
systematische Ursachenforschung. Die Hohe der ein-
getretenen Schdden aus operationellen Risiken waren
im Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung.

Periodenorientierte Abbildung in der RTF

Die Quantifizierung in der Risikotragfdhigkeit orien-
tiert sich an den Verwaltungsaufwendungen und un-
terliegt einem Backtesting anhand des tatsachlichen
Schadensverlaufes.

Reporting

Im Rahmen des Gesamthausrisikoberichts wird der Vor-
stand sowie der Steuerungsausschuss vierteljdhrlich
Uiber die wesentlichen operationellen Risiken sowie
bedeutende Schadensfdlle informiert. Dartiber hinaus
erfolgen anlassbezogene Informationen — wie z.B. zur
IT-Sicherheit, Notfallmanagement, Compliance, Geldwa-
sche usw. —im Kontext der operationellen Risiken.

Zusammenfassend bewegte sich das operationelle
Risiko im vorgesehenen Rahmen. AuRergewéhnliche
Entwicklungen waren nicht festzustellen.

4.6 Zusammenfassende
Risikobeurteilung

Die Sparkasse verfiigt Giber ein hinreichendes, dem
Umfang der Geschaftstdtigkeit angemessenes Sys-
tem zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der
vorhandenen Risiken gemaR &8 25a KWG. Durch das
Risikomanagement und -controlling der Sparkasse
konnen friihzeitig die Risiken identifiziert, Informati-
onen an die zustandigen Entscheidungstrdager weiter-
geleitet und Risiken gesteuert werden. Die Ermittlung
der Risiken erfolgt in der periodischen Sichtweise
Uber einen einheitlichen Risikobetrachtungshorizont
von einem Jahr. In 2016 bewegten sich die Risiken
jederzeitinnerhalb des vom Vorstand vorgegebenen
Gesamtlimits. Die Risikotragfahigkeit war und ist der-
zeit gegeben. Auch die in der periodischen Sichtweise
durchgefiihrte Risikotragfahigkeitsrechnung fiir das
Jahr 2017 lasst auf keine Beeintrachtigungen in der
Risikotragfdhigkeit schlieRen. Die durchgefiihrten
Stresstests zeigen, dass auch auRergewdhnliche Er-
eignisse und Marktentwicklungen durch das vorhan-
dene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden
konnen. Die Risikolage ist insgesamt als giinstig ein-
zustufen. Bestandsgefédhrdende Risiken sind auf Basis
der Risikoinventur nicht erkennbar. Die Sparkasse
sieht sich durch das bestehende Risikomanagement
sowohl fiir das bestehende Geschift als auch fur die
kommenden Herausforderungen gut geriistet.
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Chancen

Chancenmanagement

Die Sparkasse beobachtet und analysiert kontinuierlich
Trends und Verdnderungen im Marktumfeld. Eine zen-
trale Rolle spielen dabei die Mitarbeiter am Markt, aber
auch das Impulsmanagement. Diese Stellen erhalten
laufend Marktinformationen im direkten Austausch mit
den Kunden und Partnern zu Produktanforderungen
und eventuellen Trends, aber auch zu aufgetretenen
Fehlern und vorhandenen Schwédchen. Diese Informatio-

nen werden in geeigneter Form verdichtet und bewertet.

Dies zielt auf die Verbesserung bestehender Produkte
und Vertriebsprozesse sowie die Entwicklung neuer
Produkte und Vertriebsansatze fiir unsere strategischen
Geschaftsfelder Privatkundengeschaft, Firmenkunden-
geschéft sowie Institutionelle und Kommunale Kunden.
Auch Chancen aus Prozessoptimierungen werden analy-
siert. Chancen mit entsprechendem Geschéftspotenzial
werden in Strategiesitzungen erértert und flieBen nach
entsprechender Billigung durch den Steuerungsaus-
schuss in die jeweiligen Teile der Geschéftsstrategie,
beispielsweise in die Marktstrategie, ein.

Strategische Chancen

Sofern die aktuellen gesamtwirtschaftlichen Progno-
sen —weltweit leicht beschleunigtes Wachstum, in den
Schwellenldndern sogar dynamischer, Fortsetzung der
konjunkturellen Erholung im Euroraum auf Niveau des
Vorjahres, erneut gutes Konjunkturjahr fir Deutschland
—Bestand haben, geht die Sparkasse von einer leicht
schwdcheren aber nach wie vor freundlichen Entwick-
lung in ihrem Geschéftsgebiet aus. Dadurch ergeben
sich Chancen iiber alle Kundensegmente hinweg.

Durch die kontinuierliche Starkung der aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalbasis in den vergangenen Jahren
sowie einer aulRerordentlichen Stdrkung in 2015 sieht
sich die Sparkasse fiir die quantitativ und qualitativ
zunehmenden Kapitalanforderungen sowie die vorge-
sehene Steigerung der Vertriebsleistung gut geriistet.

Auf dem Aktienmarkt ist nach den turbulenten Ent-
wicklungen der letzten Jahre trotz zahlreicher Unwéag-
barkeiten ein moderater Optimismus erkennbar. Eine
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gute Entwicklung an der Borse bedeutet fiir die Spar-
kasse, dass steigende Kurse die Chancen beinhalten,
im Kundengeschaft auf hdhere Transaktionsumsatze
und zu einem steigenden Depotvolumen zu kommen.
Wesentlichen Einfluss hierbei hat die Volatilitat der
Borsen beziehungsweise der Einzeltitel, denn eine
hohe Volatilitat fiihrt regelmdRig zu einer anstei-
genden Handelsaktivitdt, wahrend eine Seitwartsbe-
wegung der Leitindizes auf Grund der verhaltenen
Kurschancen das Kundeninteresse reduziert. Dariiber
hinaus férdert ein positives Marktumfeld die Attrakti-
vitdt der Anlagen, einen Mittelzufluss bei den Kunden
und eine konstante Wertentwicklung der eigenen Be-
stdande. Die Anlage- und Wertpapierkunden der Spar-
kasse schatzen das umfangreiche Know-how sowie
die individuelle und vertrauliche Beratung durch ein
langjdhrig konstantes Beraterteam im Borsen-Center
der Sparkasse.

Voraussetzung fiir den Ausbau der Marktanteile bie-
tet die weitere gezielte Verbesserung des Dienstlei-
tungsangebotes fiir das Kerngeschéft der Sparkasse.
Ein Ziel hierbei ist, die Zufriedenheit der Kunden zu
steigern, um sie starker an die Sparkasse zu binden
sowie gezielt neue Kunden zu erreichen, denn ein
kontinuierliches Kundenwachstum, unter bewusstem
Eingehen von Risiken, ist eine wesentliche Grundlage
fur die Ausweitung des geschéftlichen Erfolgs.

Chancen erwartet die Sparkasse aus den Investitio-
nen in zukunftsweisende Informationstechnologien.
Als Schliisselthemen der kommenden Jahre sieht sie
die zunehmende Digitalisierung, neue moderne Be-
zahlsysteme und im Bereich der Internetnutzung der
Kunden den Einsatz von MaRnahmen fiir Sicherheit
und leichtere Bedienbarkeit. Um die Kundenbindung
weiter zu intensivieren und die partnerschaftliche
Zusammenarbeit innerhalb der Sparkassen-Finanz-
gruppe zu fordern, bedarf es geeigneter technischer
Ldsungen, die eine unternehmensiibergreifende An-
bindung von Geschéftsprozessen ermdéglichen und
eine ganzheitliche Sicht auf den Kunden gewdhren.
Damit ist die Sparkasse kiinftig in der Lage, mit ihren



Partnern ,Finanzprodukte aus einer Hand* anzubieten.
Hierzu unterstiitzen durchgéngige Geschaftsprozesse
ohne Medienbriiche eine schlanke, fallabschlieRende
Abwicklung. Die durchgdngige Integration medialer
Vertriebskandle wie Service-Center oder Internet auf
der einen Seite und des stationdren Vertriebs in der
Geschaftsstelle auf der anderen Seite erweitern die
Chancen, dass die Sparkasse ihre Kunden bedarfsge-
recht beraten und zielgerichtet ansprechen kann.

Die Sparkasse wird sich auch zukiinftig von einer auf
Nachhaltigkeit hin ausgerichteten und dem Kundeninter-
esse entsprechenden Geschiftsphilosophie leiten lassen.

Im Rahmen ihrer Fokussierung auf das Kundenge-
schéft verfolgt die Sparkasse weiterhin das Ziel, die
Zufriedenheit der Kunden durch eine hohe Qualitat

in der Beratung und im Service zu steigern und somit
die Kundenbindung zu Gunsten einer verbesserten
Potenzialausschopfung weiter zu erhdhen sowie ge-
zielt neue Kunden zu akquirieren. Auch hinsichtlich
der Veranderungen des demographischen Wandels
sieht die Sparkasse Chancen, ihre Marktposition wei-
ter zu festigen. Insbesondere im wachsenden Bedarf
an Altersvorsorge, dem unverandert steigenden Be-
ratungsbedarf und dem Bereich der Erbfolgeplanung
oder der Planung der Unternehmensnachfolge sieht
sie Steigerungspotential. Das auf grof3er Erfahrung
basierende Wissen ihrer Berater als auch deren Be-
ziehungen zu ihren Kunden beinhalten ebenfalls
wichtige Potenziale. Des Weiteren sieht die Sparkasse
vor allem im Ausbau der Verbund- und Vermittlungs-
geschéfte unverandert Chancen einer Verbreiterung
der Ertragsbasis. Gleichzeitig ist der weitere Ausbau
des Leistungsangebotes beabsichtigt. Aber auch in
denin 2017 vorgesehenen baulichen Investitionen
wie der Fertigstellung des Geschéftsstellenneubaus in
Merchweiler, sowie weiter geplanter Renovierungen,
sieht die Sparkasse Chancen, ihre Marktstellung zu un-
termauern und zu stérken.

Im gewerblichen Kreditgeschaft halt die Sparkasse an
ihrer konservativen und risikoorientierten Kreditver-

gabepolitik fest. Chancen sieht die Sparkasse weiter-
hininihrer Ndhe zum Kunden und in ihrer Funktion

als Hausbank. Bei verbesserter und stabiler konjunk-
tureller Lage werden die regionalen Unternehmen
verstdrkt auch wieder mittel- und langfristige Investi-
tionen tatigen, die bislang eher zuriickgestellt waren.
Ertragssteigerungen im Privatkreditgeschaft erwartet
die Sparkasse im Rahmen des ganzheitlichen Bera-
tungsansatzes. Sie wird ihre Strategie fortsetzen und
sich nicht allein auf die Objektfinanzierung beschran-
ken, sondern ihren Kunden umfassenden Service und
komplette Losungen in allen Fragen der Finanzierung
zur Verfligung stellen. In ihrem Immobilien-Center bie-
tet sie neben kompetenten und maRgeschneiderten
Losungen rund um die Immobilie als weiteres hochak-
tuelles und fiir die Kunden bedeutsames Geschaftsfeld
Beratung hinsichtlich der vielféltigen Méglichkeiten
von Energieeinsparungen. Das Angebot wird auch vor
dem Hintergrund méglicher Kostensenkung fiir private
und gewerbliche Immobilienbesitzer und der Vermitt-
lung staatlicher Férderung sowie attraktiver Ener-
gie-Gutachten rege genutzt. Den Kunden steht mit der
Sparhaus Partner GmbH ein kompetenter Partner, wel-
cher professionelle externe Spezialisten einbindet, fiir
eine ,energetische Sanierung aus einer Hand" bereit.

Durch ein aktives Kostenmanagement, unterstiitzt
durch die Weiterentwicklung der implementierten
Budgetierungsverfahren, wird die Sparkasse weiterhin
Kostensenkungspotenziale ausloten und mit konkre-
ten MaBnahmen ausschépfen.

Wesentlich und unverzichtbar ist die Fortsetzung
eines stringenten Personalmanagement. Investitio-
nen in Aus- und Weiterbildung, vor allem im Hinblick
auf die Kundenberatung, werden dabei unverandert
einen hohen Stellenwert einnehmen. Denn die Ndhe
zum Kunden schatzt die Sparkasse als ihre besondere
Starke und Chance und sieht darin die Voraussetzung
fur den Ausbau ihrer Marktanteile. Um ihre Potenzia-
le in allen Bereichen konsequent zu nutzen, wird die
Sparkasse weiterhin Personalentwicklungsgesprache
mit allen ihren Mitarbeitern fiihren und darauf aufbau-
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end gezielt EntwicklungsmaBnahmen umsetzen. Im
Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter sieht sich die
Sparkasse durch ein qualifiziertes Aus- und Weiterbil-
dungsprogramm, flexible und attraktive Arbeitszeit-
modelle sowie attraktive Arbeitsplatzbedingungen
gut geristet. Eine laufende Analyse der eingesetzten
Kapazitaten fur die vielschichtigen Aufgabengebiete
bietet die Grundlage fiir weitere Optimierungen.

Durch sténdige Verbesserung der Wertschépfungsketten
und Verbesserung der Effizienz besteht Potenzial, Stei-
gerungen beim Verwaltungsaufwand moderat zu halten.

Bereits heute verfiigt die Sparkasse Uber ein breites
Angebot anerkannter Finanzprodukte mit einer hohen
regionalen Marktabdeckung. Als Schliisselthemen zur
Ergebnisverbesserung der kommenden Jahre gelten
fur die Sparkasse die effiziente Ausnutzung der Markt-
potenziale — hier beispielsweise auch der Ausbau
einzelner Geschéftsfelder mit neuen oder zusatzlichen
Produkten und Dienstleistungen, die Optimierung

der Arbeitsprozesse und die Vervollstandigung der
betriebswirtschaftlichen Steuerungsinstrumente. Da-
riiber hinaus sieht die Sparkasse durch eine weitere
Intensivierung der Arbeitsteilung, beispielsweise auch
durch Kooperationen mit ihren Verbundpartnern in
der Sparkassenorganisation die Mdglichkeit, dem star-
ken Wettbewerb und dem anhaltend hohen Rentabili-
tatsdruck zu begegnen.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die aufgestellte Planung fiir das Geschaftsjahr 2017
beriicksichtigt die Prognosen verschiedener Wirt-
schaftsinstitute und die Einschdtzung des Vorstan-
des zu den wirtschaftlichen Rahmendaten sowie das
Geschaftsmodell der Sparkasse. Die tatsdchlichen
Ergebnisse konnen von den Erwartungen lber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen. Die Spar-
kasse verfiigt jedoch {iber geeignete Instrumente und
Prozesse, um die Abweichungen von den Erwartungen
zeitnah zu erkennen, zu analysieren und bei Bedarf
steuernd entgegenzuwirken.

Das Friihjahrsgutachten der deutschen Wirtschafts-
forschungsinstitute prognostiziert einen gefestigten
Aufschwung trotz weltwirtschaftlichen Risiken. Fiir die
deutsche Wirtschaft stellt die Gemeinschaftsdiagnose
eine Wachstumsrate von 1,5 % fiir 2017 in Aussicht.
Wenige Tage nach der Gemeinschaftsdiagnose hat
auch der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seinen
neuen World Economic Outlook (WEQ) Mitte April
2017 vorgelegt. Hinsichtlich der Wachstumsperspek-
tiven legt der IWF einen dhnlichen Optimismus an den
Tag wie die Gemeinschaftsdiagnose. Auch in Bezug auf
die politischen Risiken trifft er einen dhnlichen Tonfall.
In seiner kaufkraftgewichteten Zusammenfassung der
Weltwirtschaft sieht er ein Wachstum der Weltproduk-
tion von 3,5 % bei einer Zunahme des Welthandels um
3,8 %. Fur Deutschland prognostiziert der IWF eine
Wachstumsrate von 1,6 % in 2017. Die Inflationsrate
im Euroraum sieht er mit 1,7 % im laufenden Jahr

und 1,6 % im kommenden Jahr 2018 ebenfalls auf
dem Weg in Richtung Zielniveau. Der IWF unterstiitzt
den Kurs der EZB, 2017 noch voll bei geldpolitischer
Expansion zu bleiben, auRerdem wurde Deutschland
bei der Friihjahrstagung des IWF aufgefordert seine
Uberschiisse zu investieren. In diesen beiden wirt-
schaftpolitischen Positionen liegen IWF und deutsche
Forschungsinstitute kontrar.

In Europa ist das Hauptszenario ebenfalls eine
Fortsetzung der konjunkturellen Erholung. Fiir den
Euroraum nennt die Gemeinschaftsdiagnose ein (ka-

lenderbereinigtes) Wachstum von 1,8 %, also in etwa
auf deutschem Niveau. Das Wachstum in Deutschland
sehen die Institute im Prognosehorizont weiterhin vor
allem vom Konsum getrieben. Dessen Nachfrage er-
strecke sich stdrker auf Dienstleistungen als auf Indus-
triewaren, die sonst immer bei den fiir Deutschland
typischen eher export- oder investitionsgetriebenen
Aufschwiingen im Vordergrund gestanden héatten. Da-
mit erkldren die Institute auch, dass die Investitionen
in diesem Zyklus noch nicht so recht angesprungen
seien. Dass die Nachfrage nicht starker in Kapazitats-
anspannungen laufe liege auch an dem elastischen
Arbeitsmarkt und der Zuwanderung. Die Forschungs-
institute erwarten fiir 2017 erneut Beschaftigungs-
rekorde in Deutschland und eine nochmals spiirbar
ricklaufige Arbeitslosenquote mit 5,7 %. Die steigen-
de Beschéftigung ist der malRgebliche Faktor, warum
die Institute die Potentialwachstumsrate Deutschlands
derzeit hoher ansetzen als gehabt.

Bei der Preisentwicklung in Deutschland und im
Euroraum ist 2017 eine weitere Normalisierung

weg von den sehr niedrigen Raten der letzten Jahre
wahrscheinlich. Im Januar 2017 erreichte die Zwolf-
monatsrate der harmonisierten Verbraucherpreise

im Euroraum sogar schon recht sprunghaft 1,8 %
und ist damit praktisch schon auf Zielniveau der EZB.
Allerdings diirfte dieser Wert nur eine kurzfristige 6l-
preisbedingte Zwischenspitze gebildet haben. Im Jah-
resverlauf und Jahresdurchschnit diirfte sich die Rate
zundchst wieder etwas niedriger einstellen.

Nach der spiirbaren Abkiihlung der saarldndischen
Konjunkturin 2016 haben sich die Stimmungsindika-
toren in der ersten Monaten des Jahres 2017 verbes-
sert. Allgemein wird — trotz erheblicher politischer Un-
sicherheiten - eine etwas dynamischere Entwicklung
der Weltwirtschaft erwartet. Vor diesem Hintergrund
diirfte auch fur die Saarwirtschaft ein etwas stdrkeres
Jahr 2017 folgen. Die IHK Saarland prognostiziert,
dass das saarlandische BIP im Jahr 2017 real um etwa
1,0 % zunehmen wird. Dieser Wert liegt ungefahr
einen halben Prozentpunkt unter dem fiir die bundes-
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deutsche Wirtschaft insgesamt erwarteten Wachstum.
Zu dieser Prognose passt auch die Erwartung einer
weiterhin positiven Entwicklung am saarlandischen
Arbeitsmarkt.

Voraussichtliche Entwicklung der Sparkasse

In Anbetracht der prognostizierten gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen geht die Sparkasse
hinsichtlich der Finanzmarktindikatoren von keinen
wesentlichen Veranderungen im kommenden Ge-
schéftsjahr aus. Die Planung fiir das Jahr 2017 unter-
stellt eine Seitwartsbewegung des Zinsniveaus in allen
Laufzeitbandern. Der Wettbewerb unter den Kreditin-
stituten wird gerade im Privatkundengeschéft erwar-
tungsgemal weiter zunehmen. Neben dem massiven
Wettbewerb, der auch malRgeblich liber den Preis ge-
fuhrt wird, erschwert die anhaltende Niedrigzinsphase
zusatzlich das Realisieren addquater Margen.

Die Sparkasse Neunkirchen setzt darauf, Qualitats-
anbieter von Finanzdienstleistungen zu sein und hat
diesen Anspruch in ihrer strategischen Ausrichtung
verankert. Ziel ist es, sich von den Mitbewerbern zu
differenzieren und dadurch eine nachhaltige Verbes-
serung der Ertragskraft zu erreichen. Zur bedarfso-
rientierten Steuerung der Kundenangebote hat sich
die Aufteilung des Kundengeschifts in die drei stra-
tegischen Geschiftsfelder ,Privatkunden®, ,Firmen-
kunden* sowie ,Kommunen/ Institutionelle Kunden
und Stiftungen“ bewdhrt. Geschafte am Geld- und Ka-
pitalmarkt dienen der Sparkasse Neunkirchen insbe-
sondere zur Steuerung von Liquiditdt und der Zinsan-
derungsrisiken. Dariiber hinaus stellen die Auflagen
der Bankenaufsicht und des Verbraucherschutzes die
Branche und somit auch die Sparkasse Neunkirchen
vor eine Herausforderung. Der Umfang sowie die In-
tensitdt der regulatorischen Anforderungen haben
im Zeitverlauf erheblich zugenommen, was zu einer
hohen Ressourcenbindung und Mehrbelastung fiihren
wird.

Das niedrige Zinsniveau macht Investitionen in Immo-
bilien nach wie vor attraktiv, weiterhin war der Konsum
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in 2016 bereits Wachstumstreiber fiir die Konjunktur.
Die Sparkasse Neunkirchen geht daher davon aus, die
Bestandszuwadchse im Aktivgeschaft weiter ausbauen
zu kdnnen.

Angesichts des erwarteten Zinsniveaus und des wett-
bewerbsbedingten Margendrucks rechnet die Spar-
kasse weiterhin mit Herausforderungen im Passivge-
schaft. Beim Mittelaufkommen von Kunden plant die
Sparkasse daher eine leicht riicklaufige Entwicklung
der Geschéftstatigkeit und somit ein Abschmelzen der
Kundeneinlagen.

Betriebswirtschaftliches Planung Planung

Ergebnis 2017 2016 2016
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Zinsiiberschuss 34,4 B 34,7

Provisionsiiberschuss 12,8 12,6 12,2

Personal- / Sachaufwand -33,8 -33,6 -33,4

Saldo sonstiger 0,3 0.4 0,4

ordentlicher Ertrag /

sonstiger ordentlicher

Aufwand

Betriebsergebnis 13,7 14,9 13,9

vor Bewertung

Bewertungsergebnis® -6,1 -7,0 -6,5

Betriebsergebnis 7,6 7,9 7.4

nach Bewertung

Saldo neutraler Ertrag / -1,2 -1,4 -1,2

neutraler Aufwand

Ergebnis vor Steuern 6,4 6,5 6,2

Steuern -2,8 -3,0 -2,7

Jahresiiberschuss 3,6 3,5 3,5

Cost-Income-Ratio 71,1% 69,3% 70,7%

Dinkl. Veranderungen der Vorsorge nach 8 340f und 8 340g HGB

Zusammenfassend liegen die 2016 im operativen Be-
reich erzielten ordentlichen Ertrage und Aufwendun-
gen (Betriebsergebnis vor Bewertung) insgesamt tiber
unseren Erwartungen. Die Abweichungen bei dem
Uber den Planwerten liegenden negativen neutralen
Ergebnis konnte durch einen — gegeniiber dem Vorjahr
hoheren — Bewertungsaufwand im Kreditgeschaft,

der geringer als geplant ausfiel, kompensiert werden.



Obwohl hohere Reserven nach 8 340g HGB als geplant
gebildet wurden, liegt das Ergebnis vor Steuern leicht
Uber dem urspriinglich prognostizieren Wert.

Ungeachtet des geplanten Anstiegs im Aktivgeschaft
wirkt sich das niedrige Zinsniveau weiterhin belastend
auf den Zinsiiberschuss aus. Sollte es zu einer schritt-
weisen Erh6hung des Zinsniveaus kommen, besteht
die Chance auf einen Anstieg der Ertragspositionen.

Beim Provisionsergebnis prognostiziert die Sparkasse
flir 2017 einen leichten Anstieg, hier besteht die Chan-
ce, ein mogliches Absinken der Passiveinlagen durch

Wachstumsziele im Wertpapierbereich zu kompensieren.

Wachstumsmaglichkeiten sehen wir weiterhin in allen
Verbundpartnergeschéften. Gleichzeitig besteht das Ri-
siko eines sich weiter verscharfenden Preiswettbewerbs.

Die Sparkasse plant fiir 2017 mit einem leichten An-
stieg des Verwaltungsaufwands. Ein stringentes Perso-
nalmanagement steuert mit geeigneten Mallnahmen
die Personalkosten, wobei der Personalaufwand in der
Gesamtbetrachtung unter dem Vorjahresniveau liegen
sollte. Aufgrund des bestehenden Tarifvertrages istin
2017 mit keinen Tarifsteigerungen zu rechnen.

Beim Sachaufwand wirken sich weiterhin externe Ein-
flisse wie die EU-Bankenabgabe sowie die Richtlinie
zur Neuregelung der Einlagensicherung Ergebnis be-
lastend aus. Auf Grund von geplanten Investitionen im
IT- und Geschéftsstellenbereich geht die Sparkasse im
Vergleich zum Vorjahr von leicht héheren Sachaufwen-
dungen aus.

Die Sparkasse erwartet fiir das kommende Geschéfts-
jahr ein zufriedenstellendes Ergebnis vor Bewertung.
Unter den getroffenen Annahmen muss allerdings
damit gerechnet werden, dass sich die Cost-Income-
Ratio leicht erh6hen wird.

Der geplante Bewertungsaufwand (ohne Verdanderun-
gen der Vorsorge nach § 340g HGB) wird im Vorjahres-
vergleich insgesamt deutlich héher ausfallen. Wah-

rend im abgelaufenen Geschaftsjahr Auflésungen von
Einzelwertberichtigungen im Kreditgeschaft zu einem
geringeren Bewertungsaufwand fiihrten als erwartet,
wird hier fiir 2017 ein Bewertungsergebnis im langjah-
rigen Durchschnitt erwartet.

Im Wertpapiergeschéft wird von einem leicht steigen-
den Bewertungsaufwand ausgegangen.

Fur das Betriebsergebnis nach Bewertung geht die
Sparkasse fiir 2017 damit von einer Abschwéchung aus.

Wesentliche Risiken fiir die kiinftige Geschéfts- und
Ertragsentwicklung sehen wir in der konjunkturellen
Entwicklung, der geopolitischen Lage und in nicht vor-
hersehbaren Risiken, die im Zusammenhang mit den
Haushaltssituationen innerhalb der Eurozone entste-
hen konnen. Eine erhebliche Verschlechterung der ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wiirde auch
wesentliche Auswirkungen auf die Einzelrisikovorsorge
fur Ausfallrisiken im Kundenkreditgeschéft haben.
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Gesamtaussage

Insgesamt betrachten wir die Finanz-, Ertrags- und
Vermdégenslage der Sparkasse Neunkirchen im Ge-
schéftsjahr 2016 als geordnet und gehen im folgenden
Geschéftsjahr 2017 von keinen gravierenden Verande-
rungen in den operativen Ergebnispositionen aus.

Obwohl die Sparkasse Neunkirchen fiir 2017 von einem
leicht riicklaufigen Betriebsergebnis vor Bewertung
ausgeht, sowie die Risiken eines hoheren Bewertungs-
aufwandes einkalkuliert, wird sie das notwendige Kern-
kapital auf Grund eines auf Vorjahresniveau erwarteten
Bilanzgewinns weiterhin selbst erwirtschaften und sieht
sich dariiber hinaus in der Lage, an ihren Trager auszu-
schitten. Die erforderliche Ausstattung mit Eigenmit-
teln ist auf Basis einer soliden Strategie auch fiir die
Zukunft gewahrleistet. Die Sparkasse geht nach ihrem
derzeitigen Kenntnisstand davon aus, dass sie auch
den nach Basel lll zukiinftig steigenden Eigenkapi-
talanforderungen gerecht werden wird. Auf Grund einer
vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse
davon aus, dass im Prognosezeitraum die Zahlungsbe-
reitschaft jederzeit gewahrleistet ist. Abweichende ne-
gative Entwicklungen im Bereich der Risiken sind lber
die vorhandene Risikotragfdhigkeit abgedeckt.
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Bericht des Verwaltungsrates

Bericht des
Verwaltungsrates

Nachfolgender Bericht des Verwaltungsrates zum
Geschéftsjahr 2016 enthdlt aufgrund der Regelung
des 8§ 25d KWG zugleich Feststellungen zum Verwal-
tungsorgan (Verwaltungsrat) und zur Geschaftsleitung
(Vorstand).

Feststellungen zum Verwaltungsrat
GroRe, Zusammensetzung und Struktur des Verwal-
tungsrates ergeben sich aus 8 8 Saarlandisches Spar-

kassengesetz (SSpG) sowie der Satzung der Sparkasse.

GemdR § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Verwal-

tungsrat aus dem Vorsitzenden und 18 weiteren Mit-

gliedern. GemaR Abs. 2 sind weitere Mitglieder des

Verwaltungsrates zu je einem Drittel

1. sachkundige Mitglieder, die der Vertretungskoérper-
schaft des Tragers angehoren;

2. sachkundige Mitglieder, die der Vertretungskérper-
schaft des Tragers nicht angehdren;

3. Beschéftigte der Sparkasse.

Die Grél3e des Verwaltungsrates ist fiir die Sparkasse
angemessen und sachgerecht.

Der Verwaltungsrat hat gemafR 8 13a SSpG aus sei-

ner Mitte einen Kreditausschuss gebildet. Dieser
besteht aus dem Verwaltungsratsvorsitzenden als
Vorsitzender sowie sechs vom Verwaltungsrat fiir die
Dauer seiner Amtszeit bestellten Mitgliedern des Ver-
waltungsrates nach 8 8 Abs. 2 Nr. 1 und 2 SSpG. Dem
Kreditausschuss obliegt die Zustimmung zur Gewah-
rung von Krediten, soweit ihm diese durch den Verwal-
tungsrat tibertragen ist.

Nach 8 12 Abs. 1 SSpG in Verbindung mit 8 10 Abs. 1 der
Satzung der Sparkasse Neunkirchen hat der Verwaltungsrat
die Geschéftsfiihrung des Vorstandes zu tGiberwachen. Er
kann nach MaRgabe der Satzung eigene Priifungen bei der
Sparkasse durchfiihren und einzelne seiner Mitglieder nach
87 Abs. 2 Nr. 1 und 2 der Satzung mit der Priifung beauftra-
gen. Zu diesem Zwecke hat der Verwaltungsrat aus seiner
Mitte einen Priifungsausschuss gebildet. Ihm gehdren die
Mitglieder des Verwaltungsrates an, die nicht Beschaftigte
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der Sparkasse und nicht Mitglied im Kreditausschuss sind.

Gemal Beschlussfassung des Verwaltungsrates vom
19.12.2013 hat der Verwaltungsrat von der Bildung wei-
terer Ausschiisse nach § 25d Abs. 7 bis 12 KWG abgese-
hen, da die Beaufsichtigung der Sparkasse Neunkirchen
mithin sinnvollerweise vom Gesamtverwaltungsrat bzw.
vom Kredit- sowie Priifungsausschuss wahrgenommen
wird. Der Verwaltungsrat hat diese Einschatzung letzt-
malig in seiner Sitzung am 02.12.2016 bestatigt.

Der Verwaltungsrat verfligt als Gesamtgremium tber
die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rung zur Wahrnehmung seiner Aufgaben.

Der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr 2016 die ihm
durch Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben
erfullt.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates verfiigt auch
einzeln Uber die nétigen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen zur Wahrnehmung seiner Aufgaben,
nimmt regelmafig an den Sitzungen des Verwaltungs-
rates teil, bereitet sich angemessen auf diese vor und
nimmt seine Aufgaben in den Ausschiissen des Ver-
waltungsrates angemessen wahr.

Im Jahr 2014 hat die Sparkasse Neunkirchen mit der
Firma ROLAND ELLER Training GmbH eine Vereinba-
rung getroffen hinsichtlich der Nutzung der BoardCard.
Das Konzept von BoardCard ist darauf ausgerichtet,
den Mitgliedern des Vorstandes und des Verwaltungs-
rates des Instituts Grundlagenwissen zu vermitteln,
dieses regelmédRig aufzufrischen und um Informatio-
nen zu aktuellen Entwicklungen zu erganzen.

Der Verwaltungsrat wurde durch den Vorstand zeitnah
und umfassend Ulber die geschéftliche Entwicklung
und wirtschaftliche Lage der Sparkasse sowie liber alle
wichtigen Angelegenheiten und Vorgange von beson-
derer Bedeutung informiert. Der Verwaltungsrat hat
die Geschaftsfihrung des Vorstandes liberwacht und
die nach Sparkassengesetz und -satzung erforderli-



chen Beschliisse gefasst. Dies erfolgte im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr in fiinf Sitzungen des Verwaltungs-
rates, in sechs Sitzungen des Kreditausschusses und
in zwei Sitzungen des Priifungsausschusses.

Feststellungen zum Vorstand

Die Grol3e des Vorstandes, der aus zwei Personen
besteht, ergibt sich aus 8 11 Abs. 1 der Satzung der
Sparkasse und ist fuir die Sparkasse angemessen und
sachgerecht. Dem Vorstand gehoren im Berichtsjahr
Herr Markus GroB (Vorstandsvorsitzender) sowie Herr
Dr. Sascha Ahnert an. Die Aufgaben sind innerhalb
des Vorstandes entsprechend den Anforderungen der
MaRisk an die Funktionstrennung sinnvoll verteilt.

Der Vorstand als Gesamtgremium ist fachlich geeignet
und verfligt Uiber ausreichend Erfahrung, um die Spar-
kasse zu leiten.

Auch die einzelnen Mitglieder des Vorstandes sind
einzeln fachlich geeignet und verfiigen liber ausrei-
chend Erfahrung fur die zugewiesenen Aufgaben.

Der Verwaltungsrat beschlieRt jahrlich tiber die Entlastung
des Vorstandes. Sie ist gemdl’ & 24 Abs. 5 SSpG nur zulds-
sig, wenn die Sparkassenaufsichtsbehérde bestétigt hat,
dass die Jahresabschlusspriifung keine erheblichen Ver-
stoRe ergeben hat oder dass alle wesentlichen Beanstan-
dungen erledigt sind. Der mit dem Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss und der Lagebericht werden
mit der Stellungnahme der Sparkassenaufsichtsbehérde
dem Trdger vorgelegt. Bezliglich der Leistungsbewertung
des Gesamtvorstands wird auch auf den Bericht tiber die
Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts, der von
der Priifungsstelle erstellt wird, verwiesen.

Der Vorstand hat seine Aufgaben hinreichend wahrge-
nommen, um den 6ffentlichen Auftrag der Sparkasse
zu erfiillen und um die in der Geschéftsstrategie der
Sparkasse festgelegten Ziele zu erreichen.

Der Vorstand hat gemal3 § 24 Abs. 1 SSpG die Bilanz
nebst Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang

Séren Meng
orsitzender des Verwaltungsrates)

sowie den Lagebericht zum 31. Dezember 2016 auf-
gestellt und dem Verwaltungsrat am 27. Juni 2017
vorgelegt und mit ihm eingehend erértert. Die Pri-
fungsstelle des Sparkassenverbandes Saar hat den
Jahresabschluss sowie den Lagebericht geprift und
den uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand vorgelegten
Lagebericht gebilligt und den testierten Jahresab-
schluss in seiner heutigen Sitzung festgestellt. Dabei
hat er entsprechend dem Vorschlag des Vorstandes und
in Ubereinstimmung mit den sparkassenrechtlichen
Regelungen des 8 25 SSpG beschlossen, von dem mit
dem Bilanzgewinn identischen Jahresiiberschuss in
Hohe von EUR 3.548.392,42 einen Teilbetrag iber EUR
378.035,83 an den Trdger fiir gemeinniitzige Zwecke
auszuschiitten, den ausschiittungsgesperrten Betrag
in Hohe von EUR 726.911,- den anderen Riicklagen
zuzufiihren sowie den Restbetrag in Hohe von EUR
2.443.445,59 in die Sicherheitsriicklage einzustellen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sparkasse
Neunkirchen fiir ihr geleistetes Engagement und die
auf der Grundlage gegenseitigen Vertrauens getrage-
ne sachliche und konstruktive Zusammenarbeit.

Neunkirchen, 27. Juni 2017

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates
S6ren Meng, Landrat

41



42




Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016

Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2016

der Sparkasse Neunkirchen

Land Saarland
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016
31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 14.445.072,86 12.451
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 21.595.911,68 7.801
36.040.984,54 20.252
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 0,00 1.924
b) andere Forderungen 5.100.981,39 411
5.100.981,39 2.335
4. Forderungen an Kunden 1.160.338.309,51 1.131.186
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 473.163.082,92 EUR ( 494.933)
Kommunalkredite 117.080.575,24 EUR ( 116.843)
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten 46.592.835,21 33.102
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 46.244.268,64 EUR ( 33.102)
bb) von anderen Emittenten 88.916.369,84 111.149
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 40.192.680,07 EUR ( 66.419)
135.509.205,05 144.251
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
135.509.205,05 144.251
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 128.154.121,53 125.444
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 15.208.491,68 14.943
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 654.753,94 EUR ( 655)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 56.037,93 67
darunter:
Treuhandkredite 56.037,93 EUR ( 67)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand ein-
schlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 133.197,00 191
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
133.197,00 191
12. Sachanlagen 12.391.376,27 11.999
13. Sonstige Vermogensgegenstande 1.461.315,52 1.349
14. Rechnungsabgrenzungsposten 140.001,63 188
Summe der Aktiva 1.494.534.022,05 1.452.203
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Passivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016
31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2.780.922,10 34.000
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 203.573.203,63 175.796
206.354.125,73 209.796
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 473.073.685,93 475.181
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 1.025.565,70 9.992
474.099.251,63 485.173
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 568.137.517,94 521.521
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 31.277.765,15 33.503
599.415.283,09 555.024
1.073.514.534,72 1.040.197
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 49.075.894,15 45.066
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
49.075.894,15 45.066
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 56.037,93 67
darunter:
Treuhandkredite 56.037,93 EUR ( 67)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.321.962,85 1.491
6. Rechnungsabgrenzungsposten 289.855,69 351
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.245.725,00 7.278
b) Steuerriickstellungen 498.359,69 788
c) andere Riickstellungen 7.384.829,21 6.847
15.128.913,90 14.913
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fdllig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 33.500.000,00 28.200
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalrticklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 111.744.304,66 108.718
111.744.304,66 108.718
d) Bilanzgewinn 3.548.392,42 3.405
115.292.697,08 112.122
Summe der Passiva 1.494.534.022,05 1.452.203
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 83.404.191,20 76.943
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
83.404.191,20 76.943
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 47.044.404,50 39.556
47.044.404,50 39.556
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Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.

46

. Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

darunter: aus der Abzinsung

von Ruckstellungen 0,00 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung
von Riickstellungen 347.604,57 EUR

. Laufende Ertrige aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen

. Provisionsertrige
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands

darunter: Zufiihrungen zum oder Entnahmen aus dem

Fonds fur allgemeine Bankrisiken 0,00 EUR
. Sonstige betriebliche Ertrage

aus der Fremdwdhrungsumrechnung 0,00 EUR

aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR
. (weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fuir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fur Altersversorgung 1.830.377,12 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

aus der Fremdwdhrungsumrechnung 0,00 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riick-

stellungen im Kreditgeschift

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermdgen behandelte Wertpapiere

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 0,00 EUR
AuBerordentliche Aufwendungen

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 0,00 EUR
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

darunter: Veranderung der

Steuerabgrenzung nach § 274 HGB 0,00 EUR
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b)in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

fir die Zeitvom 1. Januar bis 31 Dezember 2016
1.1-31.12.2015

EUR EUR EUR TEUR
38.588.935,27 41.867
( 0)

1.520.772,24 1.611
40.109.707,51 43.478
10.195.583,27 13.675
( 366)

29.914.124,24 29.803

3.596.144,20 2.753
697.159,03 1.096
0,00 0
4.293.303,23 3.849

0,00 0

13.168.880,45 12.776
954.981,58 886
12.213.898,87 11.890

0,00 0

( 0)

1.950.358,44 1.710

( 0)

( 0)

48.371.684,78 47.252

17.976.878,12 18.564
5.184.297,89 5.746
( 2.340)

23.161.176,01 24310
9.659.905,30 9.871
32.821.081,31 34.181

1.235.518,69 1.088

564.317,33 1.043

( 0)

( 0)

2.393.428,26 0
0,00 10.980
2.393.428,26 10.980

0,00 102
879.495,82 0
879.495,82 102

328.450,92 336

5.300.000,00 15.000

6.608.384,09 6.482

0,00 0

( 0)

0,00 0

( 0)

0,00 0

3.022.896,95 3.041
( 0)

37.094,72 36
3.059.991,67 3.077

3.548.392,42 3.405

0,00 0

3.548.392,42 3.405

0,00 0

0,00 0

0,00 0

3.548.392,42 3.405

0,00 0

0,00 0

0,00 0

3.548.392,42 3.405




Anhang

Anhang

Der Jahresabschluss der Sparkasse Neunkirchen zum
31. Dezember 2016 wurde nach den fur Kreditinstitu-
te geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und der Verordnung iiber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt. Die Gliederung
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung rich-
tet sich nach den vorgeschriebenen Formblattern.

A. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind
grundsatzlich zum Nennwert bilanziert. Bei der Aus-
zahlung von Darlehen einbehaltene Disagien werden
grundsatzlich auf deren Laufzeit, langstens jedoch
auf die Dauer von fiinf Jahren bzw. auf deren Zinsbin-
dungsdauer verteilt.

Akuten Ausfallrisiken im Kreditgeschaft wurde durch
ausreichend bemessene Einzelwertberichtigungen
und Riickstellungen Rechnung getragen. AuBerdem
hat die Sparkasse eine Pauschalwertberichtigung

in Hohe des steuerlich zuldssigen Betrages auf den
latent gefédhrdeten Forderungsbestand gebildet. Flr
die besonderen Risiken des Geschaftszweigs der Kre-
ditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen. Die
gebildeten Wertberichtigungen sind von den korres-
pondierenden Aktivposten abgesetzt.

Die Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederst-
wertprinzip mit ihren Anschaffungskosten oder niedri-
geren Kurswerten am Bilanzstichtag bewertet. Bei der
Bewertung von Wertpapieren wurde der beizulegende
Wert aus einem Borsen- oder Marktpreis bestimmt.

Bei dem im Bestand gehaltenen Master-Fonds ist fiir
die Bewertung der nach investmentrechtlichen Grund-
sdtzen bestimmte Riicknahmepreis maRgeblich.

Die Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskos-
ten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Soweit die Griinde fiir den niedrigeren
Wertansatz nicht mehr bestehen, wurden Zuschrei-
bungen (Wertaufholungen) bis zum Zeitwert, maximal
aber bis zu den Anschaffungskosten beriicksichtigt.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen wurden
zu den Anschaffungskosten, vermindert um planma-
Rige Abschreibungen, bilanziert. Die planméfRigen
Abschreibungen bei den Gebduden erfolgen nach der
betriebsgewdéhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung
an die steuerlich zuldssigen Abschreibungssatze linear
oder degressiv. Immaterielle Anlagewerte und Gegen-
stande der Betriebs- und Geschaftsausstattung werden
nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer in An-
lehnung an die amtlichen AfA-Tabellen mit den steuer-
lich zulassigen Héchstsdtzen linear abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungs-
kosten bis 1.000 EUR (zzgl. USt.) werden im Anschaf-
fungsjahr voll abgeschrieben. Steuerrechtlich wurde
ein Sammelposten gebildet, der tGiber 5 Jahre linear
aufgelost wird.

Investitionen in gemieteten Raumen werden linear auf
die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die sonstigen Vermodgensgegenstdande werden nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem
Erfillungsbetrag passiviert. Der Unterschied zwischen
Erfillungs- und Ausgabebetrag wird unter den Rech-
nungsabgrenzungen ausgewiesen.

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Betrages
gebildet, der nach verniinftiger kaufméannischer Be-
urteilung notwendig ist. Soweit erforderlich werden
kiinftige Preis- und Kostensteigerungen beriicksich-
tigt. Bei Rlckstellungen mit einer Ursprungslaufzeit
von einem Jahr oder weniger erfolgt keine Abzinsung.
Die tbrigen Riickstellungen werden gemaf} 8 253 Abs.
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Anhang

2 HGB mit dem Rechnungszins der Riickstellungsab-
zinsungsverordnung abgezinst.

Die Pensionsriickstellungen sind nach versiche-
rungsmathematischen Grundsédtzen auf Basis des
modifizierten Teilwertverfahrens ermittelt. Der Berech-
nung liegen die Sterbetafeln (Richttafeln 2005 G von
Dr. Klaus Heubeck) zu Grunde. Die zukiinftig zu erwar-
tenden Renten- und Gehaltssteigerungen werden in
Hohe von jeweils 2 % p.a. beriicksichtigt. Aufgrund
der Neufassung des § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB sind
Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen
kiinftig mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn (statt bisher sieben) Jahre abzu-
zinsen. Die Pensionsriickstellungen werden mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Aufgrund des zum Zeitpunkt der Beauftragung
des versicherungsmathematischen Gutachtens erwar-
teten weiteren Absinkens des maRgeblichen Rech-
nungszinssatzes bis zum Bilanzstichtag wurde die
Berechnung auf den entsprechend zum Jahresende
prognostizierten Zinssatz von 4,01 % fiir den 10-jah-
rigen und 3,23 % (Vorjahr 3,89 %) fiir den 7-jdhrigen
Durchschnitt abgestellt. Der Unterschiedsbetrag

(8 253 Abs. 6 HGB) zwischen der 7- und 10-jahrigen
Abzinsung betrdgt 726.911,00 Euro. Bei der Aufzins-
ung der Pensionsriickstellungen wird unterstellt, dass
sich der Verpflichtungsumfang sowie der Rechnungs-
zinssatz erst zum Ende der Periode andern. Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellun-
gen werden im Zinsergebnis erfasst. Erfolge aus der
Anderung des Abzinsungssatzes werden im operati-
ven Ergebnis ausgewiesen.

Der Riickstellungsbetrag fiir die Verpflichtungen aus
abgeschlossenen Altersteilzeitvereinbarungen wur-
de nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
unter Beriicksichtigung der zukiinftig erwarteten Lohn-
und Gehaltssteigerungen von 2,2 % p. a. ermittelt. Als
Rechnungszinssatz wurde analog zur Vorgehensweise
bei den Pensionsriickstellungen auf den zum Jahres-
ende 2016 prognostizierten Durchschnittszinssatz von
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1,68 % fiir eine angenommene durchschnittliche Rest-
laufzeit von zwei Jahren abgestelit.

Die anderen Riickstellungen beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkei-
ten. Fir Sparformen mit im Laufe der Vertragslaufzeit
steigenden Zinssatzen bzw. Pramien wurden, unter
Bericksichtigung der fiir die Vertragslaufzeit errech-
neten Durchschnitts- bzw. Effektivzinssatze, Riickstel-
lungen gebildet.

Soweit aus den unter den Eventualverbindlichkeiten
ausgewiesenen Birgschaften und Garantien am Bi-
lanzstichtag mit einer Inanspruchnahme zu rechnen
war, wurden entsprechende Riickstellungen gebildet.
Fiir die Gibrigen Eventualverbindlichkeiten sind bis zum
Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses keine
Erkenntnisse bekannt geworden, die eine Inanspruch-
nahme hieraus erwarten lassen. Auf Basis der regelma-
Rigen Bonitatsbeurteilungen der Kreditengagements
im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse
gehen wir davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaft-
lichen Belastung der Sparkasse fiihren werden. Vom
Gesamtbetrag der ausgewiesenen Eventualverbind-
lichkeiten entfdllt mehr als die Halfte auf die Credit De-
fault Swaps aus den Kreditbasket-Transaktionen.

Die Inanspruchnahme der unwiderruflichen Kreditzu-
sagen erfolgt auf Basis der vertraglichen Regelungen.
In den unwiderruflichen Kreditzusagen sind nach den
Erkenntnissen der Sparkasse keine ausfallgefahrdeten
Kredite enthalten.

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach § 256 a HGB
in Verbindung mit 8 340 h HGB. Zum Bilanzstichtag
bestanden nur Geschafte mit besonderer Deckung, d.
h. pro Geschéft wurde ein betrags-, fristen- und wéah-
rungskongruentes Gegengeschift abgeschlossen. Die
aus der Wahrungsumrechnung resultierenden Auf-
wendungen wurden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung beriicksichtigt. Die Ertrage aus der Umrechnung
besonders gedeckter Geschiafte sowie Vermdgensge-
genstande und Schulden mit einer Laufzeit von weni-



ger als einem Jahr wurden vollstdandig erfolgswirksam
vereinnahmt.

Die von der Sparkasse abgeschlossenen Zinsswapge-
schafte werden ausschlieRlich zur Steuerung des allge-
meinen Zinsanderungsrisikos im Rahmen der barwer-
tigen Zinsbuchsteuerung eingesetzt. Die Zinsswaps
wurden in die verlustfreie Bewertung der zinsbezoge-
nen Geschafte des Bankbuchs (Zinsbuchs) einbezogen
und waren somit nicht gesondert zu bewerten.

Strukturierte Finanzinstrumente werden grundsatz-
lich als einheitlicher Verm6gensgegenstand bilanziert.
Soweit die strukturierten Finanzinstrumente aufgrund
des eingebetteten derivativen Finanzinstruments
wesentliche erhdhte oder zusdtzliche (andersartige)
Chancen oder Risiken im Vergleich zum Basisinstru-
ment aufweisen, erfolgt eine getrennte Bilanzierung.

Bei den im Rahmen der Kreditbasket-Transaktionen
der Sparkassenorganisation erworbenen Credit Linked
Notes (CLN) erfolgt eine Aufspaltung des strukturier-
ten Produkts in ein variabel verzinsliches Wertpapier
und ein Kreditderivat (Credit Default Swap). Beide
Bestandteile werden entsprechend dem im Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses festgelegten Verwendungs-
zweck und unter Beachtung der jeweils maRgeblichen
handelsrechtlichen Grundsatze einzeln bewertet und
bilanziert.

Die Credit Default Swaps (CDS) zur Ubernahme von
Kreditrisiken (Sparkasse ist Sicherungsgeberin) wur-
den dem Anlagevermdgen zugeordnet und nach den
Grundsatzen fur das Biirgschafts- bzw. Garantiege-
schaft behandelt. War am Abschlussstichtag ernsthaft
mit dem Eintritt des Kreditereignisses zu rechnen,
wurde eine Verbindlichkeitsriickstellung in Héhe des
notwendigen Erflillungsbetrages gebildet.

Die CDS, die als erhaltene Kreditsicherheiten der Besi-
cherung dienen (Sparkasse ist Sicherungsnehmerin),
werden bei der Bewertung des abgesicherten Kredit-
geschafts im Rahmen der Bildung von Einzelwertbe-
richtungen bzw. Riickstellungen beriicksichtigt.
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B. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Die Sparkasse hat das Wahlrecht nach § 11 Satz 3 RechKredV ausgeiibt und bei der
Darstellung der Restlaufzeiten die anteiligen Zinsen nicht beriicksichtigt.

Aktiva

3. Forderungen an Kreditinstitute
In dieser Position sind enthalten:

- Forderungen an die eigene Girozentrale (Saar LB)......... 4.838 TEUR
..................................... (Vorjahr: 1.965 TEUR)
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um Bausparguthaben.

Die Unterposition b) — andere Forderungen — setzt sich
nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

SbisdreiMonate ...t e e 0 TEUR
- mehr als drei Monate biseinJahr.......................... 0 TEUR
- mehrals ein JahrbisfiinfJahre ......... ... ... ... ....... 0 TEUR
> mehralsfunflahre ... ... ... i 0 TEUR

4. Forderungen an Kunden
In dieser Position sind enthalten:

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht ........................ 30.925 TEUR
.................................... (Vorjahr: 30.592 TEUR)

Die Position setzt sich nach Restlaufzeiten
wie folgt zusammen:

SbhisdreiMonate ...t e 29.735 TEUR
- mehr als drei Monate biseinJahr..................... 78.906 TEUR
- mehr als ein JahrbisfiinfJahre ...................... 402.350 TEUR
> mehralsfinflahre ......... .. i 617.879 TEUR
= unbestimmte Laufzeit........... ... ... 30.623 TEUR
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Im Rahmen des so genannten Pfandbrief-Poolings wurden grundpfand-
rechtlich besicherte Kundenforderungen (Hypothekendarlehen) in Hohe
von 1.402 TEUR an die Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) verduRert.
Der Sparkasse erdffnet sich damit die Mdglichkeit einer Refinanzierung

Uber Pfandbriefe, ohne selbst ein eigenes Pfandbriefgeschaft aufbauen zu
miissen. Die LBBW kann die Forderungen als Deckungswerte im Rahmen der
Emission von Hypothekenpfandbriefen einsetzen. Aufgrund der vertraglichen
Riickiibertragungsmaglichkeiten verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an
den Forderungen bei der Sparkasse. Die Forderungen werden deshalb wei-
terhin in der Bilanz im Aktivposten 4 (Forderungen an Kunden) sowie in dem
Darunterausweis ,, durch Grundpfandrechte gesichert“ ausgewiesen.

- Der Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung
lautenden Vermogensgegenstdnde belduft sich auf....... 7.127 TEUR

5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
Von den in dieser Position enthaltenen
borsenfahigen Wertpapieren sind:

= borsennotiert ...... ... i 86.986 TEUR
- nichtbdrsennotiert ......... ..., 48.523 TEUR
Die Position enthalt folgende Betrdge, die in dem
Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt, fallig werden ....... 27.508 TEUR

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Die Sparkasse hélt folgende Anteile von mehr als 10 % an
inldndischen Investmentvermégen im Sinne des § 1 KAGB:

Buchwert per Marktwert per BucPE)-IIfI\fne;:I?tf Ausschiittung
31.12.16 31.12.16 2016
wert
TEUR
Bayern Invest 118.989 130.903 11.914 3.070

Master - Fonds
(Spezial-AlF / Mischfonds)

Eine Beschrankung der Méglichkeit der taglichen Riickgabe besteht nur fiir den
Fall, dass auRergewdhnliche Umstédnde vorliegen, die eine Aussetzung unter
Bertlicksichtigung der Interessen des Anlegers erforderlich erscheinen lassen.

Auf eine Zwischenausschittung wurde im Geschéftsjahr verzichtet.

Im Aktivposten 6 sind keine borsenfahigen Wertpapiere enthalten.
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7. Beteiligungen
Die Sparkasse hdlt folgende Beteiligungen, die nicht von untergeordneter
Bedeutung fiir ihre Vermdgens-, Finanzund Ertragslage sind:

Name und Sitz Eigenkapital Beteiligungsquote Ergebnis 2015
TEUR % TEUR
Deutsche Sparkassen 616.480 0,1 45.432

Leasing AG & Co. KG,
Bad Homburg v. d. H.

Erwerbsgesellschaft 3.264.309 0,17 38.427
der S-Finanzgruppe

mbH & Co. KG,

Neuhardenberg

Gemeinniitzige 12.464 32,88 1.061

Siedlungsgesellschaft
mbH, Neunkirchen

SAARLAND 46.926 4,96 195
Feuerversicherung
AG, Saarbriicken

9. Treuhandvermodgen
Das ausgewiesene Treuhandvermdégen stellt in voller Hohe
Forderungen an Kunden dar.

12. Sachanlagen
- Die fur sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten
Grundstiicke und Bauten haben einen Bilanzwert in Héhe
£ o PP 6.138 TEUR
.......................................... (Vorjahr: 5.797 TEUR)
- Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschéftsausstattung
betragt . ..o e e e 2.713 TEUR
.......................................... (Vorjahr: 2.506 TEUR)

14. Rechnungsabgrenzungsposten
In dieser Position sind enthalten:
- Unterschiedsbetrag zwischen Erfuillungs- und niedrigerem

Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten oder Anleihen ........ 66 TEUR

.......................................... (Vorjahr: 89 TEUR)
- Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und

dem hoheren Auszahlungsbetrag von Forderungen .......... 0 TEUR

.......................................... (Vorjahr: 0 TEUR)
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Anlagenspiegel

Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)

Schuldver- Aktien und Beteiligungen? Immaterielle Sachanlagen Sonstige
schreibungen  andere nicht Anlagewerte Vermdgens-
und andere festverzinsli- gegenstande
festverzinsli- che Wertpa-
che Wertpa- piere?
piere?
c Stand am 1.1. 1.419 41.771 7
5 3 des Geschéftsjahres
Gh 0
E, 82 zuginge 42 1.533 0
=]
§ & € Abginge 3 392 0
3 Zg Umbuchungen 0 0 0
c -
W<S standam31.12. 1.458 42.912 7
des Geschéftsjahres
Stand am 1.1. 1.228 29.772 0
< des Geschéftsjahres
g Abschreibungen 100 1.136 0
% im Geschaftsjahr
-‘F: Zuschreibungen i T T 0 0 0
é im Geschéftsjahr
= Im Zusam- 0 0 0
t menhang mit
= Zugdngen
£  Anderung Im Zusam- 3 387 0
= der gesam- .
o . menhang mit
w ten Abschrei- .
o Abgdngen
o bungen
5 Im Zusam- 0 0 0
x menhang mit
'E Umbuchungen
(=
w Stand am 31.12. 1.325 30.521 0
des Geschéftsjahres
1@ Stand am 31.12. 51.370 128.154 15.208 133 12.391 7
E T des Geschiftsjahres
@ = Stand am 31.12. des Vorjahres 47.585 125.444 14.943 191 11.999 7

DEs wurde von der Zusammenfassungsmaglichkeit des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.
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Anhang

Passiva

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale .... 24.900 TEUR
........................................... (Vorjahr: 73.549 TEUR)
Die Buchwerte der als Sicherheit tibertragenen
Vermdgensgegenstande fiir die in dieser Position enthaltenen

Verbindlichkeiten belaufen sich aufinsgesamt ........ 240.649 TEUR
Am Bilanzstichtag bestehen gesicherte
Verbindlichkeiten in folgender Héhe ................. 135.967 TEUR

Die Unterposition b) — mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist — setzt sich
nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

> bisdreiMonate ........ ... i i 32.271 TEUR
- mehr als drei Monate biseinJahr ...................... 35.946 TEUR
- mehrals ein JahrbisfunfJahre ........................ 74.803 TEUR
> mehralsfunflahre ... ... .. i 60.054 TEUR

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung lautenden
Schulden belduft sichauf............... . ...t 7.121 TEUR

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
In dieser Position sind enthalten:

- Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht....................... 5.214 TEUR
............................................ (Vorjahr:  5.342 TEUR)
Die Unterposition ab) — mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten -
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

SbisdreiMonate ...t e 158 TEUR
- mehr als drei Monate biseinJahr ......................... 216 TEUR
- mehrals ein JahrbisfunflJahre ........................... 652 TEUR
> mehralsfinflahre ... ... i 0 TEUR

Die Unterposition bb) — mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist — setzt sich
nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

> bisdreiMonate ........... i e 6.507 TEUR
- mehr als drei Monate biseinJahr ....................... 6.235 TEUR
- mehrals ein JahrbisfunflJahre ........................ 13.921 TEUR
> mehralsfunflahre ... ... . i 2.724 TEUR
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Lagebericht 2016

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

Die Position enthdlt folgende Betrdge, die in dem Jahr,
das auf den Bilanzstichtag folgt, falligwerden .............. 12.076 TEUR

4. Treuhandverbindlichkeiten

Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich um:
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ................... 8 TEUR
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ......................... 48 TEUR

6. Rechnungsabgrenzungsposten
In dieser Position sind enthalten:
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und
niedrigerem Auszahlungsbetrag von Forderungen ............. 54 TEUR
.............................................. (Vorjahr: 78 TEUR)

Am Bilanzstichtag bestehende, nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle
Verpflichtungen belaufen sich auf 6.320 TEUR und resultieren aus einer Ab-
nahmeverpflichtung fiir Anteile an einem Immobilienfonds.
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Anhang

C. Angaben und Erldute-
rungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Aufwendungeni. H.v. 13.683,90 EUR (Vorjahr:
34,14 EUR) und Ertrdgei. H.v. 164.142,84 EUR (Vor-
jahr: 81.584,68 EUR) aus der Zahlung von Zinsen auf
Guthaben bzw. aus dem Erhalt von Zinsen aus Geld-
aufnahmen der Sparkasse (sog. Negativzinsen) wur-
den mit den Zinsertrégen bzw. den Zinsaufwendungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung (Posten 1 a) bzw.
Posten 2) saldiert.

2. Zinsaufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind geleistete Ausgleichs-
zahlungen von 2.924 TEUR (Vorjahr: 3.588 TEUR) fur
vorzeitige Aufldsungen von Zinsswaps und eines Spar-
kassenbriefes enthalten. Der Zinsiiberschuss zukiinfti-
ger Jahre wird hierdurch entlastet.

25. Jahresiiberschuss

Der Vorstand beabsichtigt, dem Verwaltungsrat vorzu-
schlagen, von dem Bilanzgewinn einen Teilbetrag i. H.
v.378.035,83 EUR an die Mitglieder des Zweckverban-
des auszuschiitten, den ausschittungsgesperrten Be-
tragi.H.v.726.911,00 EUR nach § 253 Abs. 6 HGB den
anderen Riicklagen zuzufiihren, sowie den Restbetrag
i. H.v. 2.443.445,59 EUR in die Sicherheitsriicklage
einzustellen.

D. Sonstige Angaben

a) Ruhegehalts- und Zusatzversorgungskasse (ZVK)
Die Sparkasse ist Mitglied der Ruhegehalts- und
Zusatzversorgungskasse des Saarlandes (ZVK), Saar-
briicken und daher laut deren Satzung verpflichtet,
furihre Beschaftigten bei dieser eine zur Versorgung
fuhrende Versicherung abzuschlieBen. 2002 ist das
bisherige System der Gesamtversorgung durch ein
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neues Betriebsrentenmodell mit einem Punktesystem
ersetzt worden. Seit dieser Umstellung werden von
der ZVK sowohl Umlagen als auch Beitrdge erhoben.
Die Erhebung der Umlagen ist erforderlich, um die
Anwartschaften und laufenden Rentenverpflichtungen
aus der Zeit vor der Umstellung zu finanzieren.

Der Umlagesatz betrug bis zum 30. September 2016
7,5 % der Bemessungsgrundlage, wovon die Beschaf-
tigten 0,75 % selbst trugen. Zum 1. Oktober 2016
stieg der Umlagesatz auf 7,7 % der Bemessungs-
grundlage wobei ein zusatzlicher Arbeitnehmerbeitrag
von 0,2 % erhoben wurde, so dass auf die Beschaftig-
ten insgesamt 0,95 % entfallen und sich fiir die Spar-
kasse ein unveranderter effektiver Umlagesatz von
6,75 % ergibt. Der zusatzliche Arbeitnehmerbeitrag
steigt zum 1. Juli 2017 auf 0,3 % und zum 1. Juli 2018
auf 0,4 %, so dass der Arbeitnehmerbeitrag ab dem 1.
Juli 2018 beiinsgesamt 1,15 % liegen wird.

Wadhrend die Leistungen urspriinglich somit allein
durch Umlagen finanziert wurden, wird die Finanzie-
rung der ZVK durch die Erhebung von Zusatzbeitragen
Uber einen langjahrigen Zeitraum auf ein vollstandig
kapitalgedecktes System umgestellt. Hierzu wird ein
auf die individuellen Verhaltnisse der Mitglieder abge-
stimmter Sanierungsbeitrag erhoben. Der Sanierungs-
geldsatz betrdgt bei der Sparkasse Neunkirchen fir
das Jahr 2016 1,88 %.

Im Geschéftsjahr 2016 betrug die Summe der umlage-
und beitragspflichtigen Gehdlter

16.157 TEUR und die daraus fiir die Sparkasse resul-
tierenden Aufwendungen 1.525 TEUR.

b) Nahestehende Unternehmen und Personen

Die Sparkasse nimmt das Wahlrecht gemaR & 285 Nr.
21 HGB wahr und berichtet nur Giber die wesentlichen,
zu marktuniiblichen Bedingungen abgeschlossenen
Geschafte. Es bestehen keine Geschafte zu marktun-
iiblichen Bedingungen.



c) Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr be-
rechnete Gesamthonorar entfallt auf Abschlussprii-
fungsleistungen mit 214 TEUR und auf andere Bestati-
gungsleistungen mit 30 TEUR.

d) Latente Steuern

Durch eine bilanzorientierte Betrachtung (Tempo-
rary-Konzept) wurden aktive Steuerlatenzen ermittelt,
auf deren bilanziellen Ausweis verzichtet wurde.

Die Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
resultieren im Wesentlichen aus bilanziellen Ansatzun-
terschieden bei den Forderungen an Kunden, den Betei-
ligungen, den Riickstellungen sowie dem Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken. Die Bewertung der Steuerlatenzen
erfolgte pauschal mit einem Steuersatz von 30 %.

e) Verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs

Der verlustfreien Bewertung des Zinsbuchs liegt die
barwertige Betrachtungsweise zu Grunde. Dabei ist
zur Ermittlung eines handelsrechtlich relevanten Ver-
pflichtungsiiberschusses der Barwert des Zinsbuchs
dem handelsrechtlichen Buchwert der zinstragenden
Geschéfte gegeniiberzustellen.

Grundlage der Wertermittlung der Zinsgeschéfte sind
alle innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit liegenden
Zahlungsstrome. Diese werden mit der am Bilanz-
stichtag giltigen Zinsstrukturkurve (3-Monats-Swap)
abgezinst.

Die Zahlungsstrome variabel verzinslicher Geschafte
hat die Sparkasse nach dem Verfahren der ,gleiten-
den Durchschnitte” aus dem tatsdchlichen und dem
erwarteten zukiinftigen Zinsanpassungsverhalten der
entsprechenden Geschéfte abgeleitet.

Aus der Gegeniiberstellung von dem aus dem Gesamt-
Cash-Flow der Sparkasse errechneten Barwert und
dem Buchwert des Zinsbuchs resultiert zum Bilanz-
stichtag insgesamt ein deutlicher Uberschuss, der die
anteiligen Verwaltungs- und Risikokosten abdeckt.

f) Derivative Geschifte
Die am Bilanzstichtag insgesamt noch nicht abgewickel-
ten derivativen Finanzinstrumente gliedern sich wie folgt:

Art der derivativen Nominal- Zeitwert in TEUR
Finanzinstrumente werte
in TEUR . .
positiv negativ
Zinsderivate
Zinsswaps 195.000 3.673 7.462

Fir Zinsswaps werden die Zeitwerte als Barwert zu-
kiinftiger Zinszahlungsstréme auf Basis der Marktzins-
methode ermittelt.

g) Verwaltungsrat

Vorsitzende/r:
Landrat S6ren Meng

Stellvertreter:
Oberbiirgermeister Jiirgen Fried

Mitglieder: (8 8 Abs. 2 Nr. 1 SSpG)

- Lothar Dietz, Unternehmensberater

- Wilhelm Krduter, Referatsleiter fiir allgemeine und
politische Weiterbildung im Bildungsministerium

- Sieglinde Petry, Bereichsleiterin im Einzelhandel i. R.

- Klaus-Peter Schifer, Referatsleiter im Ministerium
fur Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie

- Elmar Schneider, Geschaftsfuhrer WZB, Werkstatt-
zentrum fiir behinderte Menschen der Lebenshilfe
gGmbH i. R.

- Willi Schwender, Sachgebietsleiter beim Landesamt
fur Zentrale Dienste i. R.

Mitglieder: (8 8 Abs. 2 Nr. 2 SSpG)

- Karl Albert, Direktor beim Rechnungshof
- Hans-Werner Backes, Studiendirektor

- Tobias Hans, MdL

- Gisela Kolb, MdL

- Karlheinz Miiller, Steueroberamtsrat

- Manfred Schmidt, Vertriebskaufmann
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Anhang

Mitglieder: (8 8 Abs. 2 Nr. 3 SSpG)

- Gabi Alt, Kreditmanagerin

- Robert Ehm, Individualkundenberater

- Wolfgang Emmerich, Abteilungsleiter Firmen-
kunden-Center 2

- Barbara Meiser, Personalratsvorsitzende

- Sabine Schaufert, Abteilungsleiterin Immobilien-
Center

- Torsten Schwarz, Individualkundenberater

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ohne die
Mitglieder nach 8 8 Abs. 2 Nr. 3 SSpG wurden Kredite
(einschlieBlich Haftungsverhaltnisse) in folgender
Hohe gewdhrt:........... ... it 349 TEUR

An die Mitglieder des Verwaltungsrates, des Kredit-
sowie des Priifungs-Ausschusses wurden Beziige
in folgender Hohe geleistet:................. 88 TEUR

h) Vorstand

Vorsitzender:
Markus Grof3

Mitglied:
Dr. Sascha Ahnert

Herr Markus Grof ist Mitglied des Aufsichtsrates der
SAARLAND Feuerversicherung AG, Saarbriicken, sowie
der PLUSCARD Service-Gesellschaft fiir Kreditkarten-
Processing mbH, Saarbriicken (8 340 a Abs. 4 Nr. 1 HGB).
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Die Gesamtbeziige der Mitglieder des

Vorstandes betrugen im Geschéftsjahr: ... 469 TEUR
Den Mitgliedern des Vorstandes wurden
Kredite in folgender Héhe gewdhrt: ....... 221 TEUR

Fir die friiheren Mitglieder des Vorstandes und deren
Hinterbliebene wurden Versorgungsbeziige in folgen-
derHohegezahlt: ....................... 406 TEUR

Fiir diese Personengruppe bestehen Pensions-
rickstellungenin Héhevon: ............ 3.991 TEUR

i) Mitarbeiter/-innen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt?:

Vollzeitkrafte 226
Teilzeit- und Ultimokrafte 114

340
Auszubildende 19
Insgesamt 359

1) Ohne Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befinden.

Neunkirchen, 26.05.2017
Sparkasse Neunkirchen

Vorstand

Markus Grof3 Dr. Sascha Ahnert



Anlage zum Jahresabschluss gemdR § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG

Landerspezifische
Berichterstattung

Anlage zum Jahresabschluss
gemald 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2016

Die Sparkasse Neunkirchen hat keine Niederlassungen im Ausland. Sadmtliche
nachfolgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 und beziehen sich ausschlieBlich aufihre Geschaftstatigkeit als re-
gional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der
Sparkasse Neunkirchen besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere
riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und
Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Sparkasse Neunkirchen definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe
folgender Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinser-
trédge, Zinsaufwendungen, laufende Ertrage aus Aktien etc., Provisionsertra-
ge, Provisionsaufwendungen und sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz
betragt fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2016 48.371,7 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten betragt
im Jahresdurchschnitt 301,6.

Der Gewinn vor Steuern betragt nach der handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung 6.608,4 TEUR; die hiernach ausgewiesenen laufenden Steu-
ern auf den Gewinn belaufen sich auf 3.022,9 TEUR.

Die Sparkasse Neunkirchen hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen
erhalten.



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe-
richt der Sparkasse Neunkirchen fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 gepruft.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und liber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf

die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse liber die Geschéftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse so-
wie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschatzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fuir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Sparkasse. Der Lagebericht steht
im Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Sparkasse und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Saarbriicken, 30. Mai 2017

Bentz
Wirtschaftsprifer

Sparkassenverband Saar
- Priifungsstelle -
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